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“Dovlat-universitet-sonaye” tarafdashginin strateji idaraetma
modellari: sosial-iqtisadi inkisaf va beynolxalq raqabatlilik

Rahim Sadiqov

Xiilasa. Dovlat—universitet—sanaye torafdashgr miiasir iqtisadi inkigafin asas horakatverici
quivvalarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu model innovasiyalarin siiratlondirilmasi, insan kapitalinin
inkisafi va bilik asash iqtisadiyyatin formalasdirilmast baximindan strateji ahamiyyat dasuyir.
Todgiqatin magsadi doviat, universitet va sanaye sektorlart arasinda amakdaslhigin strateji idaraetma
modellarini arasdirmaq va onlarin sosial-igtisadi inkigsafa va beynalxalq raqabatliliya tasirini
miiayyan etmakdir. Arasdirmada sistemli yanasma, miiqayisali tahlil va analitik sintez metodlarindan
istifada olunmugdur. Noaticalor gostorir ki, effektiv torafdasliq mexanizmi innovasiya potensialini
artirtr, elmi tadqiqatlarin kommersiyalasmasini siiratlondirir va amak bazarinin talablarino uygun
kadr hazirligini tomin edir. Eyni zamanda, ragamsal idaraetma platformalart va innovasiya
ekosistemlori bu amakdashgin samaraliliyini ahamiyyatli doracada artirtr. Todqiqat siibut edir ki,
tigtarafli amakdaslig modeli 6lkalorin qlobal raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinda asas strateji
mexanizmdir.

Acar sozlor: doviat—universitet—sanaye, strateji idaraetma, innovasiya sistemi, sosial-iqtisadi inkisaf,
raqabatlilik

Baki1 Biznes Universiteti, iqtisad lizro falsofs doktoru, Baki, Azorbaycan

E-pogt: s.rahim1972@mail.ru
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© Miiallif(lor) 2026. Bu, Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Beynolxalq Lisenziyasi: (CC
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Strategic Management Models of the “State-University-
Industry” Partnership: Socio-economic Development and
International Competitiveness

Rahim Sadigov

Abstract. The state-university-industry partnership is considered one of the key drivers of modern
economic development. This model plays a strategic role in accelerating innovation, developing
human capital, and shaping a knowledge-based economy. The aim of this study is to investigate
strategic management models of cooperation between the state, universities, and industry, and to
determine their impact on socio-economic development and international competitiveness. The
research applies systematic approach, comparative analysis, and analytical synthesis methods. The
results show that an effective partnership mechanism increases innovation capacity, accelerates the
commercialization of scientific research, and ensures workforce development aligned with labor
market needs. At the same time, digital governance platforms and innovation ecosystems significantly
enhance the efficiency of this cooperation.
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The study confirms that the triple-helix model is a key strategic mechanism for strengthening
countries’ global competitiveness.
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development, competitiveness
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Giris

Miiasir dovrdo global iqtisadi sistem siiratli transformasiya morholasindon kegir vo bu prosesdo
innovasiya oasas horokatverici amilo ¢evrilmisdir. Dovlot, universitet vo sonaye sektorlari arasinda
omokdasliq bu transformasiyanin osas silitunlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu model yalniz elmi
biliklorin istehsali deyil, hom do onlarin iqtisadi dayara ¢evrilmasi baximimdan miihiim rol oynayir.
Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin formalagsmasi mohz
bu ii¢ sektorun inteqrasiyasi naticasindo miimkiin olur (Hiiseynov, 2020, s. 45; Valiyev, 2022). Digor
torofdon, universitetlords aparilan elmi todqigatlarin sonaye ilo alagolondirilmasi iqtisadi somaraliliyi
artirir vo texnoloji inkisafi siiratlondirir (Mommaodov, 2021, s. 52; Ismayilov, 2020).

Bu moqalonin magsadi dovlot—universitet—sonaye torofdaslhiginin strateji idaroetmo modellorini tohlil
etmok, onlarin sosial-iqtisadi inkisafa tasirini qiymatlondirmak va beynalxalq ragabatlilik baximindan
ohomiyyatini miioyyonlosdirmokdir. Dd&vlot—universitet—sonaye omokdasligi miiasir idarsetmo
yanasmalarinda “li¢lii spiral” modeli kimi do xarakterizo olunur vo bu yanasma innovasiya
sistemlorinin formalagsmasinda asas konseptlordon biri hesab edilir. Bu model ¢argivasindo har bir
torof 6z spesifik funksiyasini yerino yetirmoklo yanasi, digor sektorlarla qarsiligh asililiq i¢indo
foaliyyat gostorir. Noticado, bilik istehsali, texnoloji totbiq vo iqtisadi doyor yaratma proseslori vahid
sistem daxilindo birlosir vo daha effektiv naticalor ortaya ¢ixir. Bu inteqrasiya hom milli innovasiya
sistemlarinin giiclonmasina, hom da qlobal bazarda raqabat qabiliyyatinin artmasina gorait yaradir.

Eyni zamanda, miiasir dovrds bu amokdasliq modelinin shamiyyati roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi
ilo daha da artir. Rogomsallagsma universitetlorin elmi potensialini sonaye ehtiyaclari ilo daha operativ
sokildo uygunlagsdirmaga imkan verir, dovlat iso bu prosesds tonzimloyici vo stimullasdirici rolunu
daha ¢evik formada hoyata ke¢irir. Bu yanasma noticosindo innovasiya dovrii qisalir, elmi naticolorin
kommersiyalasmasi stiratlonir vo iqtisadi doyor daha tez formalasir. Beloliklo, tigtorafli amokdasliq
modeli yalniz nozari konsepsiya deyil, hom do real iqtisadi inkisafin asas alatlorindon biri kimi ¢ixis
edir.

Metodlar

Tadqgiqatda sistemli yanagsma, miigayisali tohlil vo struktur-sintez metodlarindan istifade olunmusdur.
Sistemli yanagma vasitasila ii¢ sektorun garsiliql slage mexanizmlari 6yronilmis, miiqayisali tohlil
1so miixtalif 61ka modellarinin effektivliyini qiymatlondirmayos imkan vermisdir. Universitet-sonaye
omokdasliginda innovasiya axinlarinin analizi aparilmis vo bilik transferi proseslori todqiq edilmisdir.
Dovloat siyasatlorinin rolu normativ vo institusional g¢or¢ivo baximindan qiymotlondirilmisdir.
Ohmoadov (2019, s. 61) geyd edir ki, institusional mexanizmlor olmadan {igtorafli omokdasligin
effektivliyi asagi olur. Statistik va keyfiyyat analiz metodlarinin birgs tatbiqi naticosinds alds olunan
molumatlar daha doqiq va etibarli noticalorin ¢ixarilmasina sorait yaratmigdir.
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Daha genis analitik yanasma g¢or¢ivosindo todqiqatda hom komiyyot, hom do keyfiyyot
molumatlarinin inteqrasiyasi tomin edilmisdir. Komiyyat analiz vasitasilo innovasiya gostaricilari,
todqiqat vo inkisaf (R&D) xarclori, patent say1 vo sonaye omokdasligi intensivliyi kimi 6l¢iilo bilon
indikatorlar tohlil olunmusdur. Keyfiyyat analiz iso miisahibalor, ekspert roylori vo institusional
sonadlorin dyronilmosi osasinda hoyata kegirilmisdir. Bu yanagma noticolorin daha dolgun vo
coxOlciilii sokildo giymotlondirilmosino imkan vermis, eyni zamanda, miixtalif 6lkolor arasinda
struktur forqlorin daha aydin sokilds {izo ¢ixarilmasini tomin etmisdir.

Bundan slava, tadqiqatin metodoloji ¢ar¢ivesinde miiqayisali institusional analiz yanagmasindan da
istifado olunmusgdur. Bu yanagma vasitosilo miixtolif idarsetmo modellorindo ddvlotin rolu,
universitetlorin todqiqat potensiali vo sonaye sektorunun innovasiya qabiliyyati sistemli sokilda
miiqayiso edilmisdir (Salimov, 2021; Nocafov, 2021; Rohimov, 2019). Olds olunan naticalor gdstarir
ki, ugurlu iigtorafli omoakdasliq yalniz resurslarin mévcudlugu ilo deyil, hom do effektiv koordinasiya
mexanizmlorinin qurulmasi ilo birbasa alagoalidir. Bu baximdan, metodoloji yanasma todqiqatin elmi
asasliligini vo praktik totbiq imkanlarii giiclondirmisdir.

Cadval 1
Uctarafli omokdashq modelinin xiisusiyyatlori
Torof Isas funksiya Ustiinliik Tasir sahasi
Dovlot Siyasot vo tonzimlomo  Sabitlik vo dastok Iqtisadi inkisaf
Universitet Bilik vo todqiqat Innovasiya istehsall Tohsil vo elm
Sonaye Totbiq vo istehsal Kommersiyalasma Bazar vo igtisadiyyat

Cadvaldon goriindiiyii kimi, {i¢ sektorun hor biri forqli funksiyani yerina yetirir vo birlikdo vahid
innovasiya sistemi formalagdirir. Dovlot sektoru normativ vo maliyys dostoyi ilo sistemin sabitliyini
tomin edir. Universitetlor elmi biliklorin istehsali vo innovasiya potensialinin formalagsmasinda osas
rol oynayir. Sonaye sektoru iso bu biliklorin praktik totbiqini vo kommersiyalagsmasini hoyata kegirir.
Bu lic komponent arasinda balansli alags olmadiqda innovasiya zanciri zsifloyir vo iqtisadi effektivlik
asag diislir. Buna gora do strateji idaraetmo modellari bu ii¢ sektorun inteqrasiyasini tomin etmoy9
yonalmalidir.

Naticalor

Todqiqat gostorir ki, dovlet—universitet—sonaye torofdasligi sosial-igtisadi inkisafin vo beynolxalq
roqabatliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu model innovasiya potensialin1 giiclondirir, elmi
naticolorin iqtisadi doyara ¢evrilmasini stiratlondirir vo amok bazarmin inkisafina tohfs verir.
Effektiv omokdasliq naticosindo:

« Innovasiya soviyyasi yiiksalir;

« Insan kapitali inkisaf edir;

o Igtisadi somoralilik artr;

o Beynolxalq rogabat qabiliyyati giiclonir.

Rogomsal idaraetma sistemlorinin totbiqi bu prosesin daha cevik vo effektiv hoyata kecgirilmasino
sorait yaradir. Notico etibarilo, tigtorofli omokdasliq modeli miiasir iqtisadi inkisafin osas strateji
alotlorindon biri hesab olunur (Quliyev, 2022, s. 78; Abbasov, 2019; Zeynalov, 2020).

Doévlot—universitet—sonaye omokdashiginin daha bir miithiim naticasi regional inkisafin balans-
lasdirilmasina verdiyi tohfa ilo baghdir. innovasiya morkazlorinin vo texnoparklarin yaradilmasi
regionlarda iqtisadi aktivliyi artirir, yeni is yerlorinin agilmasina sorait yaradir vo yerli resurslarin
daha somorali istifadasini tomin edir. Bu proses xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolor {i¢lin strateji
ohamiyyaet dasiyir, ¢linki regional farqlorin azaldilmas: iimumi iqtisadi sabitliye miisbat tasir gdstarir.
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Belaliklo, tigtorafli amokdaslhq yalniz milli deyil, ham ds regional inkisafin stimullagdirilmasinda
mithiim mexanizm kimi ¢ix1s edir.

Digor mithiim notico ondan ibarotdir ki, bu model bilik iqtisadiyyatina kegidi stiratlondirir.
Universitetlords yaradilan elmi yeniliklorin sanaye torofinden totbiqi innovasiya dovriyyesini qisaldir
vo yeni mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixisini siiratlondirir. Bu iso 6lkoalorin gqlobal bazarda daha
rogabotqabiliyyotli mdvqge tutmasmma imkan verir. Eyni zamanda, elmi todqiqatlarin
kommersiyalagsmas1 universitetlorin maliyys dayaniqligini artirir vo onlarin daha ¢ox miistaqil
tadqiqat aparmasina sorait yaradir.

Nohayat, qeyd etmok lazimdir ki, bu omokdasliq modeli uzunmiddatli perspektivde dayaniqh
inkisafin tomin edilmosindo strateji rol oynayir. Dovlotin tonzimloyici vo dostokloyici funksiyasi,
universitetlorin bilik istehsali potensiali vo sonayenin totbiq imkanlar1 birlikde vahid innovasiya
ekosistemi formalagdirir. Bu ekosistemin effektiv idaro olunmasi 6lkalorin global iqtisadi sistemdo
movqeyini giiclondirir vo ragabaet {istlinliiyilinii davamli edir.

Miizakira va Natica

Dovlot—universitet—sonaye omokdasligimin inkisafi bir sira struktur vo institusional amillorlo baghdir.
Ik ndvbodo, innovasiya ekosistemlorinin formalasdiriimast bu modelin somoroliliyini artirir.
Universitetlorin tadqiqat noticolorinin sonaye ilo inteqrasiyast bilik axmini giliclondirir vo texnoloji
inkisafi siiratlondirir. Digor mithiim faktor dovlatin stimullasdirici siyasatidir. Maliyya dastoyi, vergi
glizostlori vo innovasiya fondlar1 bu omokdasligin davamliligini tomin edir. Babayev (2020, s. 58)
geyd edir ki, dovlot dostoyi olmadan innovasiya sistemlori uzunmiiddatli dayaniqliliq aldo eds bilmir.

Miizakirs naticasindo bels gonaoto golmok olar ki, bu model ii¢ osas siituna osaslanir:
o Institusional koordinasiya;

e Bilik transferi;

o Iqtisadi kommersiyalasma.

Bu siitunlar arasinda effektiv balans yaradilmadigda sistemin mohsuldarligi azalir.

Dovlat—universitet—sonaye omokdaghiginin effektivliyina tosir edon miihiim amillordon biri do
rogomsal transformasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafidir. Miiasir dovrdo rogomsal
platformalar vasitasilo elmi malumatlarin paylagilmasi, birgs todqiqat layihslorinin idars olunmasi vo
innovasiya proseslorinin izlonmasi daha ¢evik vo soffaf sokildo hoyata kegirilir. Bu iso torofdaslar
arasinda kommunikasiya baryerlorini azaldir vo gorarvermo prosesini siirotlondirir. Eyni zamanda,
stini intellekt vo boytik verilonlar texnologiyalar1 universitetlorin elmi potensialini sanaye ehtiyaclar
ilo daha doaqiq uygunlasdirmaga imkan verir.

Bundan olavo, insan kapitalinin inkisafi bu omokdasliq modelinin dayaniqhgi iigiin osas sortlordon
biri hesab olunur. Universitetlordo hazirlanan kadrlarin sonaye sektorunun real tslobloring
uygunlasdirilmasi omok bazarinda effektivliyi artirir vo innovativ bacariglarin formalagmasina sorait
yaradir. Tocriibo programlari, birgo laboratoriyalar vo sonaye yoniimli todqigat layiholori bu
inteqrasiyani daha da giiclondirir. Natica etibarilo, bilik asasli iqtisadiyyatin formalagmasi igiin insan
resurslarinin keyfiyyati vo onlarin innovasiya prosesina aktiv calb olunmasi halledici rol oynayair.
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Strateji idaroetma kontekstinda ucli torafdashiq modelinin
beynolxalq tacrubasi va tatbiq imkanlarn

Kamals Haqverdiyeva

Xiilasa. Miiasir qlobal iqtisadiyyat saraitinds innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi, bilik
iqtisadiyyatimin inkisafi va raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi doviat, universitet va biznes sektorlart
arasinda amakdashgin giiclondirilmasini zaruri edir. Bu baximdan Uclii Torafdashq (Triple Helix)
modeli innovasiya sistemlorinin formalagdiriimasinda va strateji idaraetmanin samoraliliyinin
artirdmasinda miihiim yanasmalardan biri hesab olunur. Maqalada strateji idaraetma kontekstinda
tichi torafdaslhq modelinin nazari asaslari, beynalxalg tacriibasi va tatbiq imkanlart arasdirilmisdir.
Todgiqat zamani miiqayisali tohlil, sistemli yanasma va elmi manbalorin analizi metodlarindan
istifada edilmisdir. ABS, Almaniya, Finlandiya vo Canubi Koreya niimunalori asasinda doviat-
universitet-biznes amakdashginin innovasiya proseslorina tasiri qiymatlondirilmisdir. Arasdirma
naticasinda miiayyan edilmigdir ki, ti¢lii torafdasliq modeli elmi biliklarin kommersiyalasdirilmasina,
texnologiya transferinin siiratlonmasina, insan kapitalimin inkisafina va iqtisadi artimin
stimullasdirilmasina miisbat tasir gostarir. Eyni zamanda, Azarbaycanda innovasiya yoniimlii inkisaf
strategiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢iin bu modelin tatbiginin perspektivlori miiayyan edilmis va
onun samarali tatbiqi istiqgamatinda takliflor irali siiriilmiisdiir. Naticalor gostarir ki, doviat dastayi,
universitetlorin todqiqat potensiali vo biznes sektorunun investisiva imkanlari arasinda balansh
omoakdaslq dayaniql inkisafin miihiim amillarindan biridir.

Acar sozlar: strateji idaraetmo, iiclii torafdashq, innovasiya, universitet-sanaye amakdashg,
texnologiya transferi

Baki1 Biznes Universiteti, iqtisad tizro falsafs doktoru, Baki, Azarbaycan

E-pogt: h.kemale2018@gmail.com

Daxil oldu: 26 Fevral 2026; Qabul edildi: 29 May 2026; Onlayn dorc edildi: 20 Tyun 2026

© Mijallif(lor) 2026. Bu, Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Beynolxalq Lisenziyasi: (CC
BYNC 4.0) sortlori altinda paylanan aciq girisli moaqaladir.

International Experience and Application Possibilities of the
Tripartite Partnership Model in the Context of Strategic
Management

Kemale Hagverdiyeva

Abstract. In the modern global economy, expanding innovation activities, developing the knowledge
economy, and increasing competitiveness require Stronger cooperation among government,
universities, and business sectors. In this context, the Triple Helix model is considered one of the
most important approaches for building innovation systems and improving the effectiveness of
strategic management. This article examines the theoretical foundations, international experience,
and application opportunities of the Triple Helix model within the framework of strategic
management. Comparative analysis, a systematic approach, and scientific literature review methods
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were employed in the research. Based on the experiences of the United States, Germany, Finland,
and South Korea, the impact of state-university-industry cooperation on innovation processes was
evaluated. The study found that the Triple Helix model contributes significantly to the
commercialization of scientific knowledge, acceleration of technology transfer, development of
human capital, and stimulation of economic growth. Furthermore, the prospects for implementing
this model in Azerbaijan were analyzed, and recommendations were proposed for its effective
application. The findings indicate that balanced cooperation among government support
mechanisms, university research capacity, and business investment opportunities is one of the key
factors for sustainable development.

Keywords: strategic management, triple helix, innovation, university-industry cooperation,
technology transfer
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Giris

XXI asrdo qglobal igtisadiyyatin asas xiisusiyyatlorindon biri innovasiyalarin iqtisadi inkisafin aparici
qiivvasing ¢evrilmasidir. Ononavi istehsal amillori ilo miiqayisados bilik, informasiya vo innovasiya
miasir dovrdo Olkalorin ragabat qabiliyyatinin miioyyan edilmosindos asas rol oynayir. Bu sobabdon
dovlotlor innovasiya faaliyyatinin tosviq edilmosino vo elm, tohsil vo biznes arasinda qarsiligh
omokdasligin giiclondirilmasins xiisusi digqot yetirirlor. Uglii Torofdasliq modeli dévlat, universitet
vo biznes sektorlarinin qarsiligh foaliyystino asaslanir. Modelo gors innovasiyalarin yaradilmasi vo
yayilmasi yalniz elmi miiossisolorin vo ya biznes strukturlarinin foaliyyati ilo deyil, hor {i¢ torofin
koordinasiyali omokdasligi noticosindo miimkiin olur (Sliyev, 2021, s. 45). Bu yanagma elmi
biliklorin kommersiyalasdirilmasina, yeni texnologiyalarin istehsalata totbiqine vo innovasiya
yoniimlii sahibkarligin inkisafina sorait yaradir.

Azorbaycanda da son illorde innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafin tomin edilmasi magsodilo miixtolif
dovlet proqramlari hoyata kecirilmis, sonaye parklari vo innovasiya morkozlori yaradilmisdir.
Bununla bels, universitetlorin elmi naticalorinin kommersiyalasdirilmasi, biznes sektorunun elmi
todqiqatlara investisiyalarimin artirilmast vo toroflor arasinda olagolorin dorinlosdirilmasi aktual
masalalor olaraq qalir (Hosonov, 2020, s. 112; Abbasov, 2019; Quliyev, 2022).

Metodlar

Todqgiqatin mogsadi strateji idaroetmo baximindan iiglii torofdasliq modelinin nozori osaslarini
arasdirmaq, beynolxalq tocriiboni tohlil etmok vo Azorbaycanda totbiq imkanlarmi
qgiymotlondirmokdir. Uglii torafdasliq modelinin nozori asaslar1 Henry Etzkowitz vo Loet Leydesdorff
torofindon formalasdirilmis “Triple Helix” (Uclii Spiral) nozoriyyesine sdykenir. Bu nozoriyyoyo
osason bilik iqtisadiyyatinda innovasiya vo iqtisadi inkisafin osas monbayi dovlot, universitet vo
biznes strukturlar arasinda qarsiliqlh omokdashqdir (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000, s. 111). Model
biliklorin yaradilmasi, yayilmasi vo kommersiyalagdirilmasi prosesinds {ic osas institutun
inteqrasiyasini nazards tutur.

Strateji uygunlagma dovlot, universitet vo biznes sektorlarinin miixtslif mogsodlorinin imumi inkisaf
strategiyasi ¢arcivasinda slagslondirilmasini nozords tutur. Dovlot sosial rifahin yiikseldilmasina va
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igtisadi inkisafin tomin edilmasino, biznes monfostin artirilmasina, universitetlor iso elmi biliklorin
yaradilmasina istiqgamotlonmis faaliyyat gdstorirlor. Uglii tarafdasliq bu farqli maraglari vahid mogsad
otrafinda birlosdirarak sinerji yaradir (Mommaoadov, 2022, s. 93). Miiasir iqtisadiyyat soraitinds heg
bir institut innovasiya prosesini miistaqil sokildo hoyata ke¢irmok imkanina malik deyildir. Dovlot
maliyyo vo normativ baza, universitetlor elmi potensial vo insan kapitali, biznes iso istehsal imkanlar1
vo investisiya resurslart toqdim edir. Bu resurslarin inteqrasiyasi innovasiya foaliyystinin
somaraliliyini artirir (Sliyev, 2021, s. 56).

Noaticalor

Innovasiya layihalori yiiksok risklorlo xarakterizo olunur. Bu sobobdon dovlot, universitet vo biznes

arasinda risklorin paylasdirilmas: layiholorin  hoyata kecirilmosini asanlagdirir.  Risklorin

diversifikasiyasi torofdaglarin daha iri hocmli layiholoro investisiya qoymasina imkan yaradir

(Hasonov, 2020, s. 118; Babayev, 2020; Zeynalov, 2020). Triple Helix nozoriyyosinin inkisafi

noticosinda modelin {i¢ asas formas1 miioyyon edilmisdir:

o Inzibati model — dvlotin dominant mévqeys malik oldugu sistem;

o Laissez-faire modeli — institutlarin miistoqil foaliyyat gostordiyi sistem;

o Inteqrasiyali model — institutlarin qarsiliql alagolorinin yiiksok saviyyados oldugu cevik
innovasiya sistemi (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000, s. 117).

Miiasir dovrdo on somorali yanagma inteqrasiyali model hesab olunur. Bu modeldo texnoparklar,

biznes inkubatorlar1, texnologiya transfer morkozlori vo innovasiya klasterlori formalasir. Uglii

torofdasliq modelinin totbiqi sahasindo qabaqcil 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, dovlot-universitet-

biznes omokdaslig1 innovasiya foaliyystinin genislonmasina vo roqabat gabiliyyatinin yiiksalmasino

mithiim tosir gostorir.

ABS-da iiglii torofdasliq modeli bazar yoniimlii innovasiya sistemino asaslanir. Burada universitetlor
innovasiya foaliyyatinin osas istirak¢ilarindan biri hesab olunur. 1980-ci ildo gobul edilmis Bayh-
Dole Akt1 universitetlora dovlot vasaiti hesabina yaradilan texnologiyalarin patent hiiquqlarini oldo
etmok imkani yaratmigdir. Noticodo Stanford vo MIT kimi universitetlor sonaye miiossisoalori ilo genis
omoakdagliq quraraq innovasiya ekosisteminin formalagsmasina t6hfo vermislor (Porter, 2008, s. 214).

Finlandiyada dovlat innovasiya foaliyyatinin osas koordinatoru kimi ¢ixis edir. Olkonin Innovasiya
Fondu (SITRA) universitetlor vo sonaye miiossisolori arasinda omokdaghgi dostokloyir. Bu model
noticosindo Finlandiya yiiksok texnologiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
sahosinda diinya liderlorindon birino ¢evrilmisdir (OECD, 2023, s. 48). Conubi Koreyada dovlot
innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosindo aparict rol oynayir. Texnopolis layiholori,
universitetloro ayrilan todqiqat qrantlar1 vo sonaye miiossisalorinin innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi 6lkanin ytiksok texnologiyalar sahasinda siiratli inkisafini tomin etmisdir (Schwab,
2016, s. 132).

Israil tocriibosindo horbi sektor, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda six omokdasliq
méveuddur. Innovasiya Agentliyi torofindon dostoklonon startap ekosistemi dlkoni diinyanin aparici
innovasiya markazlorindan birina ¢evirmisdir. Israil adambasina diisen elmi-todqiqat xarclaring géra
diinyanin lider 6lkolorindon hesab olunur (OECD, 2023, s. 71). Diinya tocriibasi gostorir ki, ticlii
torofdaslig modelini strateji soviyyodo monimsoyon oOlkoalor qlobal rogabst indeksindo ©n
siralardadirlar. Digor mithiim dstiinlik milli resurslardan somorali istifads edilmosidir. Dovlot
torofindon ayrilan vosaitlor konkret iqtisadi naticolors yonoldildiyi ii¢iin innovasiya foaliyyatinin
effektivliyi yiiksolir (Hosonov, 2020, s. 124; Hiiseynov, 2020).

Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisaf strategiyalarinda innovasiya yonimli iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi1 prioritet istigamatlordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Son illordo sonaye
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parklarinin, texnologiya markazlerinin vo innovasiya ekosistemlorinin yaradilmasi istiqamstinds
mithiim addimlar atilmisdir. Uclii torofdasliq modelinin totbiq perspektivlorini qiymatlondirmak
moqsadilo SWOT tohlilindan istifads edilmisdir.

SWOT tohlili gostorir ki, 6lkodo siyasi dostok, gonc insan kapitali vo innovasiya infrastrukturu
modelin totbiqi liclin slverisli imkanlar yaradir. Bununla yanasi, universitetlorin tadqigat potensialinin
mohdudlugu va 6zal sektorun Ar-Ge faaliyyatina investisiyalarinin azlig1 asas problemlor kimi qalir
(Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi, 2022, s. 54).
Uglii torafdasliq modelinin 6lkads totbiqi geyri-neft sektorunun inkisafina, innovasiya foaliyyatinin
geniglonmosing va raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasino mithiim tohfs vers bilor. Modelin tatbiqi
noticosindo universitetlordo yaradilan elmi noticolorin istehsalata transferi siiratlonacok, biznes
sektorunun innovasiya foaliyyotino maragi artacaq vo dovlot torofindon hoyata kegirilon iqtisadi
inkisaf proqramlarinin effektivliyi yiiksolocokdir. Eyni zamanda, texnoparklar, sonaye parklar1 vo
innovasiya morkozlori otrafinda formalasacaq omokdasliq olagelori yeni texnologiyalarin
yaradilmasima, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasmna vo mosgullugun artirillmasina sorait
yaradacaqdir.

Azorbaycanin strateji inkisaf prioritetlori nozoro alindiqda tiglii torofdasliq modelinin xiisusilo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, yasil enerji, aqrar sonaye, noaqliyyat-logistika vo
rogomsal iqtisadiyyat saholorindo totbiqi daha perspektivli hesab olunur. Bu istigamotdo hoyata
kecirilocok institusional vo hiiquqi islahatlar 6lkonin innovasiya potensialinin giiclondirilmasine vo
bilik igtisadiyyatina kecidin siiratlondirilmasine xidmoat edacokdir. Modelin ugurlu totbiqi mexaniki
suratdo ko¢lirma ilo deyil, yerli sosial-igtisadi soraitin vo milli inkisaf prioritetlorinin nozors alindigi
morhoaloali strateji yanasma osasinda miimkiin ola bilor. Bu moaqsodlo asagidaki istigamatlor tizro
todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsodsuygun hesab edilir.

Modelin effektiv totbiqi tli¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsadouygun hesab edilir:
o Universitetlorin innovasiya vo kommersiyalagdirma faaliyyatlorinin genislondirilmasi;

e Texnologiya Transfer Ofislorinin yaradilmasi;

e Dovlot-6zal torofdasligi mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi;

o Ar-Ge faaliyyetins investisiya qoyan miiassisalar ti¢lin vergi glizostlorinin totbiqi;

e Regional innovasiya klasterlorinin formalasdirilmas;

e Risk kapitali fondlarinin yaradilmast;

e Universitet-sonaye omokdasligi proqramlarinin genislondirilmasi.

Miizakira va Naticd

Aparilmis arasdirmalar gostorir ki, i¢lii torofdasliq modeli strateji idaroetmonin miihiim
elementlarindon biri kimi innovasiya foaliyyatinin inkisafinda ohamiyyatli rol oynayir. Beynalxalq
tocriibo siibut edir ki, dovlot, universitet vo biznes arasinda somorali omokdasliq innovasiya
ekosisteminin formalagmasma, iqtisadi artimin siirotlonmasine vo roqabat qabiliyyatinin
yliksolmosino sorait yaradir.

Azorbaycan ii¢iin bu modelin totbiqi qeyri-neft sektorunun inkisafi, roqgomsallagsma proseslorinin
stiratlondirilmasi vo bilik iqtisadiyyatina kecidin tomin olunmasi baximindan xiisusi ohomiyyot
dastyir. Miivafiq institusional islahatlarin hoyata kegirilmasi, universitetlorin elmi potensialinin
giiclondirilmosi vo biznes sektorunun innovasiya foaliyystino colb olunmasi 6lkodo dayanigh
inkisafin tomin edilmasino miihiim téhfa vers bilor.
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The Role of Artificial Intelligence-Driven Pricing Strategies in
Shaping Competitive Advantage within the Triple Helix
Innovation Ecosystem

Fidan Safarova

Abstract. This study examines the impact of pricing strategies on competitive development within the
framework of the Triple Helix model, emphasizing the interaction among government, universities,
and industry in fostering innovation-driven economic growth. In contemporary knowledge-based
economies, pricing strategies have evolved beyond traditional cost-oriented approaches and have
become strategic instruments for the commercialization, diffusion, and market acceptance of
innovative products and services. The research explores the effectiveness of value-based pricing,
dynamic pricing, and psychological pricing mechanisms in enhancing firms’ market positioning,
customer value perception, and innovation performance.

Particular attention is given to the role of collaborative innovation ecosystems, where universities
generate knowledge, industries transform research outputs into marketable innovations, and
governments establish supportive regulatory and financial environments. Within this ecosystem,
pricing decisions significantly influence technology transfer processes, research commercialization
outcomes, and the sustainable competitiveness of enterprises. The study further investigates the
integration of artificial intelligence (Al) and advanced analytics into pricing models, demonstrating
how machine learning algorithms facilitate real-time market analysis, demand forecasting, customer
segmentation, and adaptive pricing decisions.

Keywords: Triple Helix model, innovation commercialization, artificial intelligence-based pricing,
competitive advantage, sustainable economic development
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Triple Helix innovasiya ekosistemindd ragabat ustinliiyiiniin
formalasmasinda siuini intellekts asaslanan qiymot
strategiyalarinin rolu

Fidan Safarova

Xiilasa. Bu tadqiqat Triple Helix modeli ¢ar¢ivasinda qiymat strategiyalarimin raqabatqabiliyyatli
inkisafa tasirini arasdirir va innovasiyaya asaslanan iqtisadi artimin tasviq edilmasinda doviat,
universitet va sanaye arasinda qarsiiqli amakdashigin rolunu on plana c¢ixarir. Miiasir bilik
iqtisadiyyatinda qiymoat strategiyalari artiq anonavi maya doayarina asaslanan yanasmalarin
hiidudlarint agaraq innovativ mahsul va xidmatlorin kommersiyalagdirilmasi, bazarda yayimast va
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istehlak¢ilar tarafindan qabul edilmasini tamin edon miihiim strateji alatlora ¢evrilmigdir. Todgiqat
cargivasinda dayar asasli qiymatqoyma, dinamik qiymatqoyma va psixoloji qiymatqoyma
mexanizmlorinin miiassisalarin bazar mévqeyinin giiclondirilmasi, istehlak¢ilarin doayar gavrayiginin
formalagdiriimasi va innovasiya faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasinda rolu tohlil edilmigdir.
Arasdirmada universitetlorin yeni bilik va texnologiyalar yaratdigi, sanayenin homin elmi naticalori
kommersiya mahsullarina ¢evirdiyi, doviatin isa alverisli hiiquqi, institusional va maliyya miihiti
formalasdirdigi amakdashq asasli innovasiya ekosistemlorinin ahamiyyati xiisusi vurgulanir. Bu
ekosistem daxilinda qiymat qararlar: texnologiya transferi proseslorina, elmi tadgiqat naticalorinin
kommersiyalagdiriimasina vo miiassisalorin uzunmiiddatli raqabat qabiliyyatinin tomin edilmasina
ahamiyyatli tasir gostorir.

Acar sozlar: Triple Helix modeli, siini intellekt asasli qiymot strategiyalari, innovasiyalarin
kommersiyalagdiriimasi, raqabat tistiinliiyii, davamli igtisadi inkisaf
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Introduction

The acceleration of globalization processes in the twenty-first century, the widespread diffusion of
digital transformation across all sectors of the economy, and the emergence of the knowledge-based
economy have fundamentally reshaped the business environment. Alongside traditional production
factors, innovation, technology, and intellectual capital have become the primary sources of
competitive advantage. In contemporary economic systems, the long-term success of firms depends
not only on the production of goods and services but also on the creation of new knowledge, the
adoption of advanced technologies, and the implementation of innovative management mechanisms.
Consequently, the organization and management of innovation activities have become strategic
priorities for both academic research and public policy (Schumpeter, 1934; Freeman & Soete, 2019).

The effective organization of innovation activities requires the establishment of collaborative
relationships among government, universities, and industry. This interaction is conceptualized in the
literature as the Triple Helix model. According to Etzkowitz and Leydesdorff (2000), innovation
performance is not solely determined by the activities of individual institutions but rather by the
intensity and quality of their interactions. Universities contribute through the generation of scientific
knowledge and technological discoveries, industries transform these outputs into commercial
products and services, and governments create the legal, institutional, and financial frameworks
necessary to support innovation ecosystems. Through this dynamic interaction, sustainable
innovation systems emerge, strengthening the foundations of economic growth and long-term
competitiveness (Etzkowitz, 2008).

In the contemporary innovation landscape, the effectiveness of innovation ecosystems is no longer
measured solely by the volume of research activities or technological breakthroughs. A critical
challenge lies in the successful commercialization of innovations and their transformation into
economic value. The commercialization process depends on various factors, among which pricing
strategies occupy a central position. The pricing of innovative products significantly influences firms’
profitability, market share, consumer acceptance, and overall competitive performance (Kotler et al.,
2022).
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Traditional pricing approaches were primarily based on production costs and target profit margins.
However, in highly competitive and technology-driven markets, pricing has evolved into a strategic
marketing instrument. Particularly in the commercialization of innovative and high-technology
products, pricing policies shape consumer perceptions and influence purchasing decisions. Value-
based pricing, dynamic pricing, and psychological pricing have become widely adopted approaches
for positioning innovative products and ensuring commercial success (Nagle et al., 2018). Effective
pricing strategies not only enhance corporate profitability but also accelerate the return on
investments allocated to innovation activities.

The rapid development of digital technologies has fundamentally transformed pricing mechanisms.
Artificial intelligence (Al), Big Data analytics, machine learning algorithms, and advanced predictive
analytics have enabled firms to process vast amounts of market information in real time and make
more accurate pricing decisions. Al-driven pricing systems facilitate the prediction of consumer
behavior, the identification of demand fluctuations, and the automatic optimization of prices. Such
systems are increasingly utilized in digital platforms, e-commerce ecosystems, and technology-
intensive business models, where they contribute significantly to the development of sustainable
competitive advantages (Davenport & Ronanki, 2018).

Methods

This study aims to evaluate the impact of pricing strategies on innovation-driven development and
competitiveness within the context of state-university-industry collaboration. The methodological
framework is grounded in a qualitative research approach and is based on the integration of systematic
literature review, comparative analysis, content analysis, and theoretical synthesis. Such an approach
enables a comprehensive examination of complex economic and institutional processes and facilitates
a deeper understanding of the role of pricing strategies in innovation ecosystems (Creswell &
Creswell, 2018).

The first stage of the research involved a systematic review of international academic literature on
innovation economics, technology transfer, competitiveness, pricing strategies, and the Triple Helix
model. Peer-reviewed journal articles, international reports, policy documents, and seminal academic
publications were analyzed to identify the key determinants of innovation performance and the role
of pricing mechanisms in the commercialization process (OECD, 2023; Etzkowitz & Leydesdorff,
2000; Etzkowitz, 2008; Audretsch & Belitski, 2020).

A major component of the methodological framework is comparative analysis. Through this method,
the strengths and limitations of different pricing strategies applied to innovative products were
evaluated. Three widely adopted approaches — value-based pricing, dynamic pricing, and
psychological pricing — were compared from both theoretical and practical perspectives. Value-based
pricing relies on consumers’ perceived value and is particularly effective for innovative products
characterized by high technological content and differentiation (Nagle, Miiller & Hogan, 2018).
Dynamic pricing enables firms to adjust prices according to changing market conditions and
consumer demand patterns (Chen et al., 2020). Psychological pricing influences consumer decision -
making processes and enhances product attractiveness in competitive markets (Kotler et al., 2022).

Results and Discussion
The findings of this study indicate that pricing strategies play a decisive role in shaping firms’
competitiveness and facilitating the commercialization of innovative products within innovation-

driven economies. In contemporary markets, the technological superiority of an innovative product
alone does not guarantee commercial success. Market acceptance, consumer perception, adoption
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rates, and sales performance are strongly influenced by the pricing strategy implemented by firms.
Therefore, pricing should be viewed not merely as a financial instrument but as a strategic component
of innovation management and competitive positioning (Kotler et al., 2022; Porter, 1998).

The analysis demonstrates that value-based pricing represents one of the most effective approaches
for the commercialization of innovative products. Unlike traditional cost-based pricing methods,
value-based pricing focuses on the benefits and value perceived by consumers. This approach is
particularly relevant for high-technology products, software solutions, digital platforms, and
knowledge-intensive innovations, where consumers are often willing to pay premium prices for
superior functionality, efficiency, or user experience. Previous studies have shown that value-based
pricing not only increases profit margins but also enhances the return on innovation investments by
enabling firms to capture a greater share of the value created through innovation (Nagle et al., 2018;
Kotler et al., 2022; Chesbrough, 2020). Consequently, value-based pricing contributes significantly
to the economic sustainability of innovation projects and strengthens firms’ competitive positions.

The findings further reveal that dynamic pricing strategies provide substantial advantages for
innovative firms operating in highly volatile markets. Dynamic pricing allows organizations to adjust
prices according to fluctuations in demand, competitive intensity, consumer preferences, and market
conditions. The growing availability of real-time data and advanced analytics has expanded the
applicability of dynamic pricing across various industries. The experiences of global digital platforms
such as Amazon, Uber, and Airbnb illustrate that real-time price optimization enhances revenue
generation, improves resource allocation efficiency, and increases market responsiveness (Chen et
al., 2020). Moreover, dynamic pricing enables firms to react more rapidly to external shocks and
market disruptions, thereby improving organizational resilience and long-term competitiveness.

Conclusion

This study examined the role of pricing strategies in fostering innovation-driven development and
competitive advantage within the framework of state-university-industry collaboration. The findings
demonstrate that the Triple Helix model serves as a crucial institutional mechanism for promoting
innovation, facilitating technology transfer, and enhancing the commercialization of scientific
knowledge. Universities contribute through knowledge creation, industries transform innovations
into marketable products and services, and governments establish supportive regulatory and financial
environments that encourage innovation activities.

The research highlights that pricing strategies are among the most important determinants of
innovation success. Value-based pricing enhances consumer acceptance and improves the
profitability of innovative products. Dynamic pricing increases firms’ ability to adapt to changing
market conditions, while Al-supported pricing systems improve decision-making accuracy and
optimize revenue generation. Together, these approaches strengthen firms’ market positions and
contribute to sustainable competitive advantage.

The study also reveals that government support mechanisms, including innovation incentives, tax
benefits, and financial assistance programs, facilitate the commercialization process and improve the
accessibility of innovative products. Such interventions contribute to the creation of favorable market
conditions and accelerate the transformation of innovation outputs into economic value.
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Strateji idaraetma sistemindds innovasiya amilinin rolu
Ramal Karimov

Xiilasa. Toskilatin uzunmiiddatli raoqabat gabiliyyatinin asas stitunlarindan biri idaraetma sisteminda
tstiin innovasiya amilinin yer almasidwr. Miiasir iqtisadiyyatda dayisikliklorin siirati o qadar
yiiksakdir ki, innovasiyasiz strategiya tez kéhnalir va tasirsiz olur. Innovativ idaraetma strategiyasi
miiasir dovrda doviatlorin igtisadi inkisafinda halledici rol oynayan asas amillordan biridir. Qlobal
ragabatin  giiclonmasi, texnoloji yeniliklorin siiratli yayilmast va raqamsal transformasiya
proseslorinin darinlosmasi suveren élkalorin idaraetma sistemlorinda yeni yanasmalarin tatbiqini
zaruri edir. Bu baximdan innovativ idaraetma tokca texnologiyalarin istifadasi ilo mahdudlasmir, hom
da strateji qararvermo, ¢evik iqtisadi model quruculugu, insan kapitalinin inkigafi va institusional
miihitin modernlagdirilmasi kimi ¢oxsaxali istigamatlori ahata edir. Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadi inkigaf modeli da innovasiya yoniimlii idaraetma yanasmalarina asaslanir. Ragqomsal
hokumoat platformalarinin genislondirilmasi, startap ekosisteminin giiclondirilmasi, sanaye va
energetika sahalorinda yiiksak texnologiyalarn tatbiqi, elaca da insan kapitalinin modernlasdirilmasi
Olkada innovativ idaraetmonin strateji prioritetlorindan sayilir. Bu strategiyanin hayata kegirilmasi
iqtisadiyyatin diversifikasiyasin siiratlondirir, yerli va xarici investisiyalarm calb edilmasina sorait
yvaradir, macmu mahsuldarligr artirir va élkonin qlobal raqabat qabiliyyatini yiiksaldir.

Innovativ idarsetma eyni zamanda sosial-igtisadi dayamiqhigin giiclonmasina, yeni is yerlorinin
formalasmasina va raqamsal bacariglarin genislonmasina do miihiim tasir géstorir. Bununla belo,
insan kapitalimin keyfiyyatinin artirilmasi, tadqiqat va inkisaf xarclorinin genislondirilmasi va
innovasiya madaniyyatinin giiclondirilmasi kimi cagirislar halo da aktualligini goruyur. Umumilikda,
innovativ idaraetma strategiyasi suveren dovlatlorin davamli inkisafinin asas tominatgisi kimi ¢ixig
edir va Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddoatli modernlaosma kursunda aparici rol oynayir.

Acgar sozlar: innovativ idaraetma, idaraetma strategiyasi, modernlasma, roqgamsalliq, inkisaf
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The Role of the Innovation Factor in the Strategic
Management System

Ramal Karimov

Abstract. One of the main pillars of an organization's long-term competitiveness is the presence of a
superior innovation factor in the management system. The pace of change in the modern economy is
so high that a strategy without innovation quickly becomes outdated and ineffective. Innovative
management strategy is one of the main factors that play a decisive role in the economic development
of states in modern times. The strengthening of global competition, the rapid spread of technological
innovations and the deepening of digital transformation processes necessitate the application of new
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approaches in the management systems of sovereign countries. In this regard, innovative
management is not limited to the use of technologies alone, but also encompasses such multifaceted
areas as strategic decision-making, flexible economic model building, human capital development
and modernization of the institutional environment. The economic development model of the Republic
of Azerbaijan is also based on innovation-oriented management approaches. The expansion of digital
government platforms, strengthening the startup ecosystem, the application of high technologies in
the industrial and energy sectors, as well as the modernization of human capital are considered
strategic priorities of innovative management in the country. The implementation of this strategy
accelerates the diversification of the economy, creates conditions for attracting local and foreign
investments, increases aggregate productivity and increases the country's global competitiveness.
Innovative management also has a significant impact on strengthening socio-economic sustainability,
the formation of new jobs and the expansion of digital skills. However, challenges such as improving
the quality of human capital, expanding research and development spending, and strengthening the
culture of innovation remain relevant. Overall, the innovative management strategy acts as the main
guarantor of the sustainable development of sovereign states and plays a leading role in the long-
term modernization course of the Azerbaijani economy.

Keywords: innovative management, management strategy, modernization, digitalization,
development
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Giris

Innovasiya yeni ideyalarin, mohsullarin, xidmatlorin vo ya idaroetmo metodlarinin totbigidir. Strateji
idaroetmado iso bu, toskilatin mogsodlorine catmaq {iglin yeni yanasmalarin sistemli sokilda
inteqrasiyasit demokdir. Qlobal iqtisadiyyatin siirotlo transformasiyasi, rogomsallagsma proseslorinin
dorinlosmasi, eloca do bilik vo intellektual kapitalin baglica istehsal resursuna ¢evrilmosi dovlstlorin
milasir idaroetmo modelino yeni yanasmalar tolob edir. Suveren ddvlotlorin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalarinda innovasiyalarin rolu artir, idaraetmonin biitiin saviyyolorinds yenilik¢i yanagmalarin
totbiqi iqtisadi somaraliliyin vo ragabatqabiliyyatliliyin asas manbalarindan birina ¢evrilir (Sliyev,
2020; Mammadov, 2019; Hiiseynova, 2023; Chesbrough, 2020). Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadi inkisaf xotti do mohz innovativ idaroetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi, yeni
texnologiyalara osaslanan qorarvermo sistemlorinin qurulmasi, eloco do milli igtisadiyyatin davaml
modernlosdirilmosi istigametindo formalasir (Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022).
Bu baximdan innovativ idaraetma strategiyasi yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasina xidmaet etmir,
hom do 6lkonin suverenliyinin mohkomlonmasina, resurslardan somorsli istifadoyo, yeni iqtisadi
modellorin formalagdirilmasina vo comiyyatin sosial rifahinin yiiksolmasine tokan verir.

Metodlar
Bu strategiya hom makro, hom mezo, hom do mikro soviyyslorde idarsetmayo yeni keyfiyyatlor
qazandirmaqla Olkonin golocok inkisaf trayektoriyasini miioyyonlosdiron holledici faktora

cevrilmisdir (Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi, 2021; Azarbaycan Respublikasi
Rogomsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi, 2023).
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LELELEH
asttinliytnin
yaradilmast

Dayison miihita Dayisan miihita
adaptasiya adaptasiya

~ innovasiya

amilinin asas
rollari

Samaraliliyin Risklarin idara
artirilmasi olunmasi

Sxem 1
Innovasiyanin strateji idaraetmada mahiyyati

Miiasir dovriin idaroetmo strategiyasinda on prioritetlorindon biri todqigat vo inkisaf amilidir
(Qasimov vo Somoadova, 2022; Clayton, 2016). Todgiqat vo Inkisaf — miiossisalorin, toskilatlarin vo
dovlatin yeni mohsullar, texnologiyalar, xidmotlor vo istehsal proseslori yaratmaq vo ya movcud
olanlar1 tokmillogdirmok tigiin hoyata kegirdiyi elmi-todqiqat vo innovasiya foaliyyatidir. Bu iki
anlayislart ayri-ayriliqda agiqlasaq, osas taktiki yollar1 daha aydin sokilds biruzs edo bilorik. Bels ki,
todqiqat yeni biliklorin oldo edilmosi, problemlorin aragdirilmasi, texnoloji hall yollarmin
miioyyonlogdirilmasi, inkisaf iso tadqiqat naticolorinin praktik totbige hazirlanmasi, prototiplorin
yaradilmasi, yeni mohsullarin istehsala hazirlanmasi olacaqdir.

Tadqiqat va inkigaf

Sonaye va istehsalat

Sirkatlorin va 6lkalarin .
raqabotqabiliyyatini artirir IT vo ragomsal
: . texnologiyalar
Yeni texnologiyalarin vo ’
innovasiyalarin meydana Energetika

gixmasini tomin edir Sohiyyo vo biotexnologiya

Iqtisadi artim vo yiiksok olave Miidafio sonayesi
doyor yaradir .

. " o Kond tosarriifat:
Insan kapitalinin inkisafina vo texnologiyalart
elm tutumlu iqtisadi modelin

formalagmasina tohfo verir Universitetlor vo elmi

institutlar

Sxem 2
Tadgiqat va inkisaf amilinin istifado olundugu sahalor iizra yaratdigi tistiinliiklor

Noaticalar

Innovativ idaroetma klassik idaroetmadon forqli olaraq, doyisikliklorin idara olunmasini, gabaqlayici
gerarvermoni, yaradiciliq potensialinin {izo ¢ixarilmasini1 vo mévcud resurslarin daha yiiksak slavo
doyoar yaratmaq moqsadils yonoldilmasini nozords tutur. Onun nozari bazasi bir ne¢o miiasir iqtisadi
vo idareetmo konsepsiyalarina osaslanir. Bu konsepsiyalari iimumilosdirorak bir sistem halina
gotirmok olar. Innovasiya igtisadiyyati nozoriyyosi iqtisadi artimin osas harokotverici qiivvelori
texnoloji yeniliklor, elm tutumlu istehsal vo intellektual kapitaldir. Innovativ idaroetma innovasiyanin
toskili, stimullasdirilmas1 vo praktik totbiqi ilo baglt mexanizmlori 6ziinds birlosdirir. Strateji
idaroetmo yanagmasi strateji idaroetmo resurslarinin optimal boliisdiiriilmosi, uzunmiiddotli
maqsadlorin miiayyanlosdirilmasi vo doyisen miihito adekvat qorarlarin qabulu prosesini ehtiva edir.
Innovativ strategiya iso bu gorgivoye kreativ diisiinco vo gevik transformasiya alotlori alavo edir.
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Rogomsal idaroetmo vo informasiya texnologiyalarina osaslanan sistemlor miiasir idaroetmo
modellori molumatlarin boytlik hocmdo islonmasi (big data), siini intellekt, bulud texnologiyalari vo
rogomsal analitika vasitosilo formalagir. Bu alotlor dovlotin iqtisadi idaroetmosindo do yeni
yanasmalar yaradir. Adaptiv vo ¢evik idaroetmo modellori bazar miihitindoki doyisikliklora siiratli
reaksiya gostorir. Bu modellor iqtisadi sabitlik vo davamli inkisaf ii¢lin miihiim ohomiyyat kosb edir
(Hasonov, 2021; Gregory G. Dess et al., 2020; Oliyeva, 2020). Beloliklo, innovativ idaroetmo
strategiyasi 6ziindo klassik, strateji vo rogomsal idaroetmo yanagmalarinin sintezini ehtiva edir vo yeni
dovriin toloblorine uygun modern idaroetmo sistemi yaradir. Siyasi, iqtisadi vo sosial baximdan
miistaqil olan dovlatlor ii¢lin innovasiya osas dayaq noqtslarinden biridir. Suverenlik yalniz siyasi
atributlarla moahdudlasmir, ham ds iqtisadi 6ziiniitominetma qabiliyyatini, roqabatqabiliyyatli istehsal
strukturlarmi vo dayaniql inkisaf modelini tolob edir.

Miizakira va Natica

Innovasiya strateji idaroetmonin ayrilmaz hissasidir. O, yalniz yenilik yaratmaq deyil, hom do bu
yeniliklori toskilatin mogsadlorine uygun sokildo totbiq etmokdir. Innovasiyani strategiyaya
inteqrasiya edon toskilatlar daha cevik, dayaniqli vo rogabatodavamli olur. Olkomizin igtisadi
inkisafinin osas sortlorindon biri innovativ idaroetmo strategiyasidir. Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadi siyasoti gostorir ki, dovlat innovasiyalar1 yalniz texnoloji yenilik kimi deyil, hom do miiasir
idaroetmonin osas komponenti kimi gobul edir. Elm tutumlu istehsalin inkisafi, insan kapitalinin
modernlosdirilmasi, rogomsallagsma, startap ekosisteminin genislondirilmosi vo dovlot idaragiliyindo
yeni texnologiyalarin totbiqi 6lkomizin uzunmiiddstli iqtisadi perspektivlorini daha da
mohkomlondirir. Innovativ idaroetmo strategiyasi Azarbaycan {iciin yalniz inkisaf modelinin torkib
hissasi deyil, hom da iqtisadi suverenliyin tominatidir. Bu strategiyanin davamli hoyata kegirilmosi
Olkomizin qlobal iqtisadi sistemdo movqelorini giiclondiracok, rogabatgabiliyyotli vo dayaniqh
iqtisadi strukturlarin formalasmasina xidmot edocok, modern dovlot quruculugunun osaslarini daha
da méhkomlandiracakdir.
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“Dovlat-universitet-sonaye” torafdash@inin sosial-iqtisadi
inkisafa tasirinin maliyyd gostaricilori asasinda
qiymotlondirilmasi

Giinel Sofarova

Xiilasa. Miiasir diinyada dayamiqh iqtisadi artim va sosial rifah birbaga innovasiya ekosisteminin
inkisafindan asilidir. Doviat-universitet-sanaye tarafdashgi (ligtorafli spiral modeli) subyektlorin
potensialimi birlagdirarak biliklor igtisadiyyatinin formalasmasinda asas harakatverici qiivva kimi
cixis edir. Bu maqalada soziigedan tigtorafli torafdashgin sosial-igtisadi inkisafa tosiri konkret
maliyya gostoricilori va xarc-fayda analizi sub-modellori asasinda tadqiq edilmisdir. Todgiqat zamant
malum olmusdur ki, innovasiya sahasina qoyulan investisivalar makroigtisadi saviyyads UDM-in
artimina, mikro saviyyads isa universitetlorin lisenziya galirlorinin va sanayenin investisiya
rentabelliyinin (ROI) yiiksalmasina birbasa tasir gostarir. Isin praktiki ohamiyyati tarafdashq
modellarinin effektiviiyini kamiyyatca qiymatlondirmak iiciin vahid maliyya metrikalarmn taklif
edilmasindon ibaratdir.
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Assessment of the Impact of “State-University-Industry”
Partnerships on Socio-Economic Development Based on
Financial Indicators

Gunel Safarova

Abstract. In the modern world, sustainable economic growth and social welfare directly depend on
the development of the innovation ecosystem. The state-university-industry partnership (triple helix
model) combines the potential of subjects and acts as the main driving force in the formation of the
knowledge economy. In this article, the impact of the mentioned tripartite partnership on socio-
economic development was investigated on the basis of specific financial indicators and cost-benefit
analysis sub-models. During the research, it was found that investments in the innovation sector
directly affect the growth of GDP at the macroeconomic level, and the increase of university licensing
revenues and industry return on investment (ROI) at the micro level.
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Giris

Miiasir qloballagma vo siirotli texnoloji transformasiya soraitindo Olkolorin beynolxalq arenada
rogabat qabiliyyati artiq zongin tobii resurslar vo ya ucuz is¢i qiivvesi ilo deyil, bilavasito innovasiya
potensiali vo biliklor igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi ilo Ol¢iiliir. Bu ciir yiiksok texnologiyalara vo
elmi miiddoalara osaslanan iqtisadi sistemin formalasmasi iso comiyyatin ii¢ osas siitununun —
dovlotin, ali tohsil miiassisolorinin (universitetlorin) vo 6zal sektorun (sonayenin) birgo,
koordinasiyali faaliyyatini zoruri edir. Elm diinyasinda “Uctarafli spiral” (Triple Helix) modeli kimi
tanman bu torofdasliq platformasi, hor bir subyektin forqli funksiyalari icra edarak timumi bir hodofo
— davaml1 sosial-iqtisadi inkisafa xidmat etmasini nozardo tutur.

Bu tigbucaqli strukturda subyektlorin rolu va bir-birindon asililigi fundamental xarakter dasiyir:

e Dovlat: Hiiqugi-normativ bazani formalasdirir, makroiqtisadi sabitliyi tomin edir, vergi vo
gomriik giizostlori vasitosilo stimul yaradir, homginin strateji ohomiyyatli saholoro birbasa
investisiya vo qrantlar ayirmaqla prosesin asas horokotverici vo tonzimloayici qiivvosi kimi ¢ixis
edir.

o Universitetlor: Tokco akademik bilik veron vo kadr hazirlayan miiassiso statusundan g¢ixaraq,
fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlarin (Ar-Ge / R&D) morkazino g¢evrilir. Onlar sonayenin
ehtiyac duydugu innovativ ideyalari, patentlori vo intellektual miilkiyyati yaradan asas monbadir.

o  Sonaye va Miiassisalor: Universitetlordo formalagan elmi kosflori vo nozariyyaslari real istehsalat
prosesina inteqrasiya edir, onlar1 kommersiyalasdirir, bazara roqabotodavamli mohsul vo
xidmaotlor ¢ixarir. Bununla da yiiksok olavo doyar yaradaraq iqtisadi dovriyyoni tomin edir.

Metodlar

Dovlat-universitet-sonaye omokdaslig1 yalniz iqtisadi monfost gotirmir, eyni zamanda, ciddi sosial
dividendlor formalasdirir. Yeni inkisaf edon texnoloji startaplar, texnoparklar vo birgo aragdirma
morkazlori yliksok ixtisash kadrlar li¢lin yeni va calbedici is yerlorinin agilmasina, 6lkods intellektual
potensialin qorunmasina va “beyin axini” (brain drain) prosesinin qarsisinin alinmasina birbasa
komok edir. Eyni zamanda, tohsil sisteminin real bazar toloblorino uygunlasdirilmasi issizlik
soviyyosinin azaldilmasinda miihiim rol oynaywr. Lakin bu torofdaslhigin davamliligini vo
effektivliyini tomin etmok {iclin subyektlorin foaliyyatini sadoco nozori vo keyfiyyot aspektindon
deyil, konkret komiyyot vo xiisusilo maliyys gostaricilori osasinda qiymatlondirmok lazimdir. Cilinki
dovlot torofindon ayrilan subsidiyalarin, universitetlorin elmi xorclorinin vo sonayenin yatirdigi
kapitallarin hansi iqtisadi somors verdiyini, investisiyalarin rentabelliyini ($ROIS$) vo layiholorin
kommersiyalagma doracesini 6l¢gmodon uzunmiiddstli strateji planlasdirma aparmaq qeyri-
miimkiindiir. Bu baximdan, torofdaslhi§in sosial-igtisadi inkisafa tosirinin maliyyo metrikalar1 vo
“Xorc-Fayda” analizi modellori ¢orgivasindo todqiq edilmasi elmi vo praktiki cohotdon son doraco
aktualdir.
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Noticalar

Makroiqgtisadi va sosial saviyyada samaralilik naticalori: Torofdasliq gorgivesindo elmi-todqiqat
xorclarinin UDM-do paymin ($R\&D/GDP$) artmasi 6lkonin qeyri-neft sektorunun inkisaf siirati ilo
birbasa korrelyasiya togkil edir. Eyni zamanda, dovletin torofdasliga ayirdigr hor 1 000 manathq
subsidiya vo qrantin biidco golirlorine vergi multiplikatoru effekti ilo ortamiiddatli dovrde toxminon
$1.4% manat vergi daxilolmasi qazandirdig1 miisyyon edilmisdir (Tohmozova, 2006; Aliyev, 2021;
European Commission, 2015). Sosial baximdan iso birgo yaradilan texnoparklar vo innovasiya
markazlori yiiksok ixtisasli kadrlar iiglin yeni is yerlori agmig, gonc miitoxassislorin masgulluq
soviyyasini yliksoltmigdir. Tohsil sisteminin sonaye tolablorine uygunlagdirilmast naticesindo
mozunlarin ixtisas izrs iglo tomin olunma omsali ohomiyyatli deracado artmisdir.

Universitet saviyyasinda kommersiyalasma naticalari: Universitetlorin fundamental elmdon totbiqi vo
golir gotiron elms kecidi kommersiyalagma omsali ($K_{kom}$) ilo 6l¢iilmiisdiir. Todqiqat gostarir
ki, sanaye sifariglori asasinda isloyon universitetlorin daxili biidcesinds patent vo lisenziya satisindan
golon konar vosaitlorin payi1 ciddi sokilds yiiksolir. Bu da ali tohsil miiessisolorinin dovlat biidcosindon
asililigimi azaldaraq onlara maliyye miistoqilliyl qazandirir (Xalilov, 2019; Rzayev, 2022). Oldo
olunan xalis golirlor yenidon universitetin laboratoriya infrastrukturunun yenilonmosino vo gonc
todqgiqatcilarin motivasiya edilmasino (qrantlarin verilmasino) yonaldilir.

Sanaye saviyyasinda rentabellilik naticalori: Ozal sektorun universitetlorlo qurdugu birgs layiholords
investisiyalarin rentabelliyi (SROI$) anonavi investisiya sahalari ilo miiqayisadas ilkin illorda riskli vo
asag1 goriinso do, ndvboti morhalolordo eksponental artim niimayis etdirir (Ismayulli, 2024 ; Muradov,
2018). Universitet elmi sayosindo istehsalat prosesino yerli texnologiyalarin totbiq edilmasi
miiossisalorin xammal vo xarici lisenziya xorclorini (idxaldan asililigi) azaldaraq mohsulun maya
doyorini asagi salmisdir. Toplanmis biitiin empirik vo nozari naticalor sistemlosdirilorok sektorlar tizro
tosir mexanizmlorini oks etdiron genislondirilmis matris formasinda Cadval 1-do ifads olunmusdur.

Cadval 1
Sektorlar iizra maliyya gostoricilorinin va sosial-iqtisadi naticalorin kompleks matrisi
Monitorinq edilon maliyys Qiymotlondirma  9lds olunan sosial-iqtisadi
Sektor e e o s 3 .
gostaricisi metriki / diisturu naticd
Innovasiya xorclorinin UDM-do dr]:ii};maixll;lllnlnnu;l(lﬁﬁil
payl $R\&D / GDP$ Yeni c%ikzak texnoloji 1
Dovlot Vergi daxilolmalarinin artim Vergi YUES? IS
. o yerlorinin agilmasi
stirati multiplikatoru S
: e . Igtisadiyyatin
Ixrac yoniimlii mohsul istehsali . . )
diversifikasiyasi
_ « .
* Patent vo lisenziya golirlori SK_{kom} Tadqlqe}j[ m‘frastrukj[urunun
% < \frac {\text{Komm miasirlogsmosi
Calb olunan 6zsl . .
. . . . . ers. * Akademik heyotin
Universitet investisiyalarin hacmi . .
* Miistorok startaplarin Goliri} } {\text{Co golirlorinin artmasi
e mi R\&D * Tohsil-elm-istehsalat
kapitalizasiyasi . .. . .
Investisiyasi}}$ Inteqrasiyast
* Investisiyalarin rentabelliyi $ROI = * Beynolxalq bazarda
($SROIS) \frac {\text{Xalis raqabat Ustiinlityii
* Maya doyarinin azaldilmas1 ~ Monfoat} | {\text{  * Xarici texnologiyalardan
Sonaye . y . .
doaracasi Yatirilan asililigin minimuma enmasi
* Yeni mohsullarin satig Kapital} } \times * Innovativ mohsul
dovriyyasi 100\%$ portfelinin geniglonmasi
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Olds edilon naticalarin iqtisadi analizi gdstarir ki, dovlat-universitet-sonaye torafdasligi subyektlorin
ayriligda olds edo bilmoyacoyi multiplikativ (zoncirvari) effekt yaradir. Lakin xorc-fayda vo net cari
doyor ($NPVS$) hesablamalarinin miizakirasi zamani bir ne¢o mithiim vo spesifik iqtisadi realliq
nozors alinmalidir.

Birincisi, innovasiya va elmtutumlu layihalora qoyulan maliyys vasaitlori ananavi ticari layiholordon
forqli olaraq dorhal golir gotirmir. “Zaman gecikmosi” (Time lag) adlanan bu dévr adoton 3 illo 5 il
arasinda doyisir. Ilkin morholods (todqiqat vo laboratoriya sinaqlar1 dévriinda) xarclor ($C_t$) maksi-
mum hadds ¢atdigi, faydalar ($B _t$) iso holo formalagsmadig: iiciin SNPV$ monfi qiymot ala bilar.
Bu sobabdan 6zal sektor tokbasina bels layihalori maliyyolosdirmakdan yaymir. Mohz bu noqtado
dovlatin risklori boliisdiiron qrant vo subsidiya mexanizmlari iso diismoli, 6zal sektor iigiin ke¢id dov-
rini stimullasdirmalidir (Mansfield, 1998; OECD/Eurostat, 2018; Siegel et al., 2003; World Bank,
2020).

Ikincisi, universitet vo sonaye arasmdaki “maraglar balansi”nin tonzimlonmosi maliyyo
gostariciloring birbasa tosir edir. Universitetlor ¢ox vaxt alde olunan elmi naticalari agiq elmi moqalo
kimi dorc etmoayos (Kazimov, 2019; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Freeman, 1995; Lundvall, 2010),
sonaye iso kommersiya sirri kimi qoruyub patentlogdirmoyo meyil gostorir. Bu ziddiyyatin hiiquqi vo
maliyyo osaslart (masalon, golocok monfootin faizlo boliinmasi miiqavilslori) doqiq qurulmadiqda,
kommersiyalagma omsali ($K_{kom}$) asag: diisiir. Notico etibarilo, modelin uguru toraflorin bir-
birino maliyys vo intellektual etibarliligindan asilidir. Dovlotin vergi giizostlori, universitetin
keyfiyyotli kadr potensiali vo sonayenin vengur kapitali vahid bir platformada birlosdikds,
iqtisadiyyatda dayaniqli rifah tomin olunur va resurslarin somarali idare edilmasi miihiti formalasir.

Miizakira va Naticd

Dovlat-universitet-sonaye torofdashiginin sosial-iqtisadi inkisafa tosirinin maliyys gdstoricilori

osasinda qiymotlondirilmasi gdstorir ki, bu model resurslarin tomorkiizlosmosini tomin edon vo

iqtisadi artim1  silirotlondiron on somorali mexanizmdir. Aparilan todqiqgat, riyazi-iqtisadi
modellosdirma vo “Xorc-Fayda” analizi (SCBAS) naticosindo golinon yekun qonaotlor asagidaki
tokliflor paketinds iimumilosdirilmisdir:

1. Vahid KPI Sisteminin Qurulmasi: Ali tohsil miassiselorinin faaliyyatinin qiymetlondirilmasi
zamani yalniz akademik gdstaricilor (magals say1, toloba qabulu) deyil, hom do kommersiyalagma
omsali ($K_{kom}§), patent satis1 golirlori vo sonaye ilo birgo acilan startaplarin sayr kimi
maliyys yoniimlii KPI-lar osas gotiiriilmalidir.

2. Intellektual Miilkiyyat Hiiquglarimin Unifikasiyasi: Universitet daxilindo senaye maliyyasi ilo
yaradilan ixtiralarin vo lisenziyalarin hiiquqi miilkiyyat statusu vo golocok manfaatin
boliisdiiriilmasi  prinsiplori  qanunvericilik  soviyyssindo doqiq tonzimlonmolidir. Bu,
universitetlorin elmi noticolorini qorumagla yanasi, sonayenin kommersiya maraqlarini da tomin
edocokdir.

3. Infrastruktur Integrasiyasi: Regionlarda vo sonaye morkozlorindo universitetlorin nozdindo
foaliyyot gdstoran texnoparklarin vo inkubasiya markazlorinin cografi vo funksional olaraq sonaye
zonalarma yaxmlasdirilmast tomin edilmoalidir. Bu, elmi kadrlarin sonayedoki texnoloji
problemlorls yerindo tanis olmasina vo istehsalat xorclorinin azaldilmasina birbasa komok
edacokdir.

Yekun olaraq, dovlotin tonzimloyici vo maliyyslosdirici, universitetin intellektual, sonayenin iso
kommersiya potensialinin vahid iqtisadi platformada birlogdirilmasi 6lkado geyri-neft sektorunun
davaml inkisafina, UDM-in strukturunun keyfiyyatco yaxsilagsmasina va milli roqabat qabiliyyatinin
yliksalmasina zomin yaradir.
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“Dovlat—universitet—sonaye” torafdashginda beynolxalq
modelin tatbiqi imkanlar:

iIknur Racabli

Xiilasa. Miiasir dovrda bilik igtisadiyyatinin inkisafi doviat, universitet va sonaye miiassisalori
arasinda omokdashgin giiclondirilmasini zoruri edir. Innovasiya faaliyyatinin genislonmasi,
texnologiya transferinin siiratlonmasi va ragabat qabiliyyatinin artirtimasi baximindan bu ii¢ tarafin
qarsiligh alaqasi  strateji ahomiyyat dasiywr. Todgiqgatin magsadi doviat—universitet—sanaye
tarafdashiginda beynalxalqg modellarin tatbiqi imkanlarint arasdirmaq va onlarin olka igtisadiyyatina
tasirini qgiymatlondirmakdir. Arasdirmada miiqayisali tohlil, sonad analizi va statistik qgiymatlondirma
metodlarindan istifada edilmisdir. Noaticalor géstorir ki, beynalxalq tacriibada tatbiq olunan
omakdaslig  modellori  innovasiya  ekosisteminin  formalasmasina, elmi  tadgiqatlarin
kommersiyalagdiriimasina va insan kapitalimin inkisafina miisbat tasir gostorir. Eyni zamanda,
raqomsal transformasiya va innovasiya siyasati bu amakdaslhigin samoraliliyini artiran asas amillor
kimi ¢ixis edir. Todqgiqat gostorir ki, beynalxalg modellarin yerli saraito uygunlasdiriimasi dayaniqh
iqtisadi inkisafin tomin edilmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Acar sozlor: doviat-universitet-sanaye amakdagligi, innovasiya ekosistemi, Triple Helix modeli,
texnologiya transferi, beynalxalq tacriiba
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Possibilities of Applying the International Model in
State-University-Industry Partnership

Ilknur Rajabli

Abstract. In the modern knowledge-based economy, strengthening cooperation among state,
universities, and industry has become essential. The expansion of innovation activities, acceleration
of technology transfer, and enhancement of competitiveness highlight the strategic importance of this
partnership. The purpose of this study is to investigate the possibilities of implementing international
models of state-university-industry cooperation and evaluate their impact on economic development.
Comparative analysis, document review, and statistical assessment methods were employed in the
research. The findings indicate that internationally applied cooperation models contribute positively
fo innovation ecosystems, commercialization of scientific research, and human capital development.
Digital transformation and innovation policies also increase the effectiveness of such cooperation.
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The study concludes that adapting international models to local conditions can play a significant role
in achieving sustainable economic development.

Keywords: state-university-industry cooperation, innovation ecosystem, Triple Helix model,
technology transfer, international experience
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Giris

Qlobal iqtisadiyyatin bilik vo innovasiya asasl inkisaf morhalesine ke¢idi dovloet, universitet vo
sonaye sektorlar1 arasinda omokdashigin ohomiyyaotini daha da artirmisdir. Miiasir dovrdoe iqtisadi
artim yalniz istehsal amillorino deyil, hom do elmi biliklorin yaradilmasi vo totbigine osaslanir. Bu
baximdan universitetlor yalniz tohsil miiossisasi deyil, hom do innovasiya yaradan va iqtisadi inkisafi
dostokloyon miihiim institutlar kimi ¢ixis edirlor.

Dovlat—universitet—sonaye torafdasligi innovasiya sistemlorinin asas elementlorindon biri hesab
olunur. Bu omokdasliq c¢orgivesindo dovlot normativ-hiiquqi vo maliyyo dostoyi tomin edir,
universitetlor elmi todqiqatlar vo insan kapitali formalasdirir, sonaye miiossisolori iso aldo edilon
naticolorin kommersiyalagdirilmasini hayata kegirirlor. Etzkowitz vo Leydesdorff (Etzkowitz, 2018)
toraofindon irali siiriilon Triple Helix modeli bu omokdasligin nozori osasini togkil edir vo bir ¢ox
Olkoalords innovasiya siyasatinin formalasdirilmasinda totbiq olunur.

Miiasir soraitds beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo ugurlu modellorin  yerli soraito
uygunlagdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. ABS, Almaniya, Conubi Koreya vo Finlandiya kimi
Olkolorin tacriibasi gostorir ki, dovlst-universitet-sonaye omokdashigi innovasiya potensialinin
artirilmasinda miihiim rol oynayir (World Bank, 2022; OECD, 2021; UNESCO, 2022). Bu sababdon
beynolxalq modellorin totbiqi imkanlarinin aragdirilmasi aktual elmi vo praktiki ohomiyyoto malikdir.

Moqalenin asas mogsodi dovlot—universitet—sonaye torofdasliginda beynolxalq modellorin totbiq
imkanlarin1 tohlil etmok, onlarmn istiinliiklorini miioyyonlosdirmok vo bu istigamotds inkisaf
perspektivlorini qiymotlondirmakdir.

Metodlar

Tadqgiqatin metodoloji asasini miiasir innovasiya idaraetmasi vo strateji omokdasliq yanagmalari togkil
edir. Arasdirmada beynalxalq tocriibonin Oyronilmasi mogsadilo miiqayisali tohlil metodundan
istifade edilmisdir. Bu metod vasitasilo miixtalif dlkolords totbiq olunan omokdasliq modellori
miiqayiso edilmis vo onlarin effektivlik soviyyasi qiymatlondirilmisdir.

Sonoad analizi metodu vasitosilo beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, elmi moqalolor vo dovlot
proqramlart arasdirilmisdir. Bu yanagsma omokdasliq mexanizmlorinin nozori vo praktiki asaslarinin
miioyyon edilmasino imkan yaratmigdir.

Statistik qiymatlondirma metodu ise innovasiya gostaricilari, todqiqat vo inkisaf xarclori, patent say1
vo texnologiya transferi iizro molumatlarin tohlili tigiin istifado olunmusdur. Toplanmis molumatlar
sistemlosdirilmis vo amoakdasliq modellarinin naticolori qiymatlondirilmisdir.
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Todqiqatda asagidaki metodlardan istifado olunmusdur:

1. Miigayisali tohlil metodu — beynolxalq modellorin dyronilmasi {igiin;
2. Sonad analizi — normativ vo elmi monbalorin aragdirilmasi iigiin;

3. Statistik qiymatlondirms — innovasiya gostoricilorinin tohlili ii¢iin.

Ohmodov (2021, s. 57) geyd edir ki, beynalxalq innovasiya modellorinin miiqayisali tohlili onlarin
tatbiq potensialinin miiayyan edilmasindo miihiim shomiyyat dasiyir. Todqiqat ¢orgivasinds keyfiyyat
vo komiyyot yanagmalarinin birlogdirilmasing do iistiinliik verilmisdir. Keyfiyyot yanagmasi vasitosilo
dovlat, universitet vo sonaye miiossisalori arasinda omokdasliq mexanizmlorinin institusional
xtisusiyyatlori aragdirilmis, komiyyat yanagmasi iso bu omakdasligin naticolorinin 6l¢iilmasine imkan
vermisdir. Bu inteqrativ yanagma tadqiqatin daha kompleks va ¢oxsaxali analizins sorait yaratmisdir.

Bununla yanasi, ekspert gqiymotlondirmo metodu da todqiqatda olave informasiya monbayi kimi
istifado olunmusdur. Saho iizro miitoxassislorin fikirlori toplanaraq beynolxalq omokdasliq
modellorinin giiclii vo zaif toraflori miioyyon edilmisdir (Zeynalov, 2021; Hasanli, 2021; Bayramov,
2022; 9liyev, 2020; Mommadov, 2020; Valiyev, 2023). Bu yanasma aldo olunan naticslorin daha
real vo praktiki asaslara sdykonmasine imkan yaratmigdir.

Eyni zamanda, todqiqatin etibarliligini artirmaq mogsadilo moalumatlarin triangulyasiyasi prinsipi
totbiq edilmisdir. Miixtalif monboalordon aldo olunan molumatlar (sonad analizi, statistik gdstoricilor
vo ekspert roylori) miigayiso edilorok noaticolorin uygunlugu yoxlanilmigdir. Bu iisul naticalorin
subyektivlik doracasini azaltmis vo daha doqiq elmi naticolorin alds olunmasina sorait yaratmisdir.

Cadval 1
Dovlat—universitet—sanaye amakdashginda istifada olunan asas metodlarin xiisusiyyatlori
Metod Moagqsad Ustiinliiklar Totbiq sahasi
Miiqayisali tohlil Beynslxﬂalq mOd.engm Efﬁ?ktw tacrub alarl'n Innovasiya siyasati
miiqayisosi miioyyon edilmosi
. Elmi vo normativ Etibarli malumat Strateji
Senad analizi . . . !
bazanin Gyronilmasi monbalori planlasdirma
Statistik Innovasiya Obyektiv naticolorin Tadqiqat vo inkisaf
giymotlondirma gostaricilorinin tohlili olds olunmasi foaliyyati

Codvoldo toqdim olunan molumatlar gostorir ki, hor bir metod dovlet—universitet—sonaye
omokdashigimin miixtalif aspektlorinin aragdirilmasina xidmot edir. Miigayisali tohlil beynalxalq
tocriibonin Gyronilmasine sorait yaradir, sonad analizi mdvecud hiiquqi vo institusional g¢orgivoni
qiymatlondirmays imkan verir, statistik qiymatlondirms iso omoakdashigin real noticolorini 6l¢gmayo
komok edir. Bu metodlarin birgo totbiqi todqiqatin etibarliligmi artirir vo omokdasliq
mexanizmlorinin daha dolgun sokildo qiymatlondirilmosins sorait yaradir.

Noticalar

Aragdirmanin noticalori gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye torofdasligi innovasiya osash iqtisadi
inkisafin vacib elementlorindon biridir. Beynolxalq tocriibado totbiq olunan omokdasliq modellori
elmi todqgiqatlarin kommersiyalagdirilmasina, texnologiya transferinin siirotlonmosino vo rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasino miihiim tohfs verir. Todqiqat naticalori siibut edir ki, universitetlorin
innovasiya foaliyyotino daha foal colb olunmasi iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo yeni
texnologiyalarin totbiqini siiratlondirir. Ddvlot torofindon yaradilan destok mexanizmlori iso bu
prosesin davamliligini tomin edir. Sonaye miiossisolorinin todqiqat layiholorindo istiraki
innovasiyalarin bazara ¢ixarilmasini asanlagdirir va iqtisadi somaraliliyi artirir.
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Eyni zamanda miioyyan edilmisdir ki, beynslxalq modellorin ugurlu totbiqi iigiin institusional
koordinasiya, maliyys dastoyi vo innovasiya madaniyyatinin formalasdirilmast miithiim shomiyyaot
dasiyir. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi toroflor arasinda informasiya miibadilasini siiratlondirir
vo omokdasligin somoraliliyini yiiksoaldir.

Umumilikda naticalor gdstarir ki, ddvlot-universitet-sonaye amakdasligmin beynolxalq modellorinin
totbiqi G6lkonin innovasiya potensialinin artirilmasina, iqtisadiyyatin modernlosdirilmasino vo
dayaniql inkisafin tomin edilmosino miihiim téhfo vers bilor.

Miizakira va Natico

Dovlot—universitet—sonaye torofdasliginin inkisafi innovasiya sistemlorinin formalasmasinda miithiim
rol oynay1r. Miiasir dovrdas iqtisadi inkisafin asas monbalorindon biri bilik vo texnologiyalarin effektiv
istifadasi hesab olunur. Bu baximdan universitetlorin yalniz tohsil funksiyasi ilo mohdudlagsmamasi,
hom ds innovasiya vo sahibkarliq fealiyyetinds istirak etmasi vacibdir. Beynolxalq tocriiba gdstorir
ki, Triple Helix modeli innovasiya ekosisteminin inkisafinda ugurlu yanagmalardan biridir. Bu model
corcivasindo universitetlor yeni biliklorin yaradilmasini tomin edir, sonaye miiossisolori homin
biliklori kommersiya mohsullara ¢evirir, dovlot iso olverigli institusional miihit formalasdirir.
Xolilov (2022, s. 69) geyd edir ki, innovasiya foaliyyatinin effektivliyi toroflor arasinda qarsiligh
olagalorin soviyyasindon birbasa asilidir. Digar torofdon, beynolxalq modellorin totbiqi zamani yerli
xlisusiyyatlorin nozors alinmasi vacibdir. Hor bir 6lkonin iqtisadi strukturu, innovasiya potensiali vo
hiiquqi miihiti forqli oldugundan, xarici tacriibonin tam sokildo deyil, adaptasiya olunmus formada
totbiqi daha mogsadouygundur. Bu yanasma hom resurslardan somorali istifads etmayo, hom do daha
dayaniqli naticalor oldo etmoys imkan verir.

Miizakirs naticasinda belo qonaato golmak olar ki, ddvlot—universitet—sonaye torofdasliginin inkisaf
mexanizmi ii¢ osas istiqgamoto osaslanir:

e innovasiya vo tadqiqat foaliyyati;

e texnologiya transferi vo kommersiyalagdirma;

e institusional vo maliyyo dostoyi.

Bu istigamotlor bir-biri ilo qarsiliglt salagads foaliyyot gostorir vo vahid innovasiya sisteminin
formalasmasima xidmat edir. Onlarin effektiv inteqrasiyasi beynolxalq modellorin ugurlu tatbiqinin
asas sartlorindan biridir.

Iddabiyyat

1. Bayramov, T. (2022). Bilik igtisadiyyati va innovasiya idaraetmasi. Sorq-Qarb Nosriyyati.

2. Btzkowitz, H. (2018). Triple Helix: University—Industry—Government Innovation. Routledge.

3. ©Shmadov, R. (2021). Innovasiya siyasati va iqtisadi inkisaf. EIm va Tohsil Nosriyyati.

4. Oliyev, M. (2020). Universitet-sonaye amakdashiginin iqtisadi asaslari. Iqtisad Universiteti

Nosriyyati.

Hoasanli, A. (2021). Texnologiya transferi va innovasiya faaliyyati. Tohsil Nosriyyati.

Xolilov, E. (2022). Innovasiya ekosisteminin formalasmas:. Elm Nosriyyati.

Mommadov, N. (2020). Strateji inkisaf va tarafdashq modellari. Iqtisad Nosriyyat.

OECD. (2021). Innovation and Knowledge-Based Economy. OECD Publishing.

9. UNESCO. (2022). Higher Education and Innovation Systems. UNESCO.

10. Voliyev, S. (2023). Déviat va universitet amakdashiginin miiasir problemlori. ADIU Nosriyyati.
11. World Bank. (2022). University—Industry Collaboration for Innovation. Washington DC.

12. Zeynalov, F. (2021). Ragamsal transformasiya va innovasiya siyasati. Zardabi Nagriyyati.

PR

36



ELMI TODQIQAT Beynalxalq Elmi Jurnal, Iyun 2026, Xiisusi Buraxilis. s. 37-41
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal, June 2026, Special Issue. pp. 3741
DOI: https://doi.org/10.36719/2789-6919/59/37-41 @

“Dovlat—universitet—sonaye” torafdashginin strateji idaraetma
modellari: sosial-iqtisadi inkisaf va beynalxalq ragabatlilik
kontekstinds informasiya texnologiyalarinin rolu

Nuridos Qasimova

Xiilasa. Miiasir bilik iqtisadiyyatinda doviat, universitet va sanaye arasinda formalasan amakdashq
innovasiya ekosisteminin asas dayaqlarindan biri hesab edilir. Bu amakdashq modeli igtisadi artimin
stiratlondirilmasi, yiiksak texnologiyalarn inkisafi, insan kapitalinin giiclondirilmasi va olkalorin
beynalxalg raqabat gabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayw. Maqalada doviat—universitet—
sonaye (DUS) tarafdashgimn strateji idaraetma modellori, xiisusilo “Uclii Spiral” yanasmasi tahlil

edilir, informasiya texnologiyalarinin bu omokdashgin effektiviiyinin yiiksaldilmasindaki rolu
arasdiwrilr.

Acar sozlor:  dovist—universitet—sonaye omokdaslhig, Triple Helix modeli, informasiya
texnologiyalari, innovasiya, raqabatlilik, bilik igtisadiyyati, strateji idaraetma
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Strategic Management Models of “State-University-Industry”
Partnerships: The Role of Information Technologies in the
Context of Socio-Economic Development and International

Competitiveness

Nurida Gasimova

Abstract. In the modern knowledge economy, cooperation between state, universities and industry is
considered one of the main pillars of the innovation ecosystem. This cooperation model plays an
important role in accelerating economic growth, promoting the development of advanced

technologies, strengthening human capital and increasing the international competitiveness of
countries.
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The article analyzes the strategic management models of state-university-industry (GUI)
partnerships, focusing in particular on the Triple Helix concept, and explores the role of information
technologies in increasing the effectiveness of this cooperation.
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Giris

Qloballagma vo rogomsal transformasiya soraitinds iqtisadi inkisafin osas monbayi tabii resurslardan
daha ¢ox bilik, innovasiya vo texnoloji potensial hesab edilir. Bu baximdan dovlet, universitet vo
sonaye arasinda koordinasiyali omokdasliq innovasiya yoniimlii inkisafin asas sortino ¢evrilmisdir.
Miiasir iqtisadiyyatlarda universitetlor yalniz tohsil vo elmi-todqiqat foaliyyati ilo deyil, hom do
innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi ilo mosgul olur. Dovlot iso
tonzimloyici vo stimullagdiric1 funksiyalar vasitosilo innovasiya miihitinin formalagsmasina dostok
verir. Sonaye sektoru iso elmi naticalorin iqtisadi doyars ¢evrilmosini tomin edir. Bu qarsiligh olago
“Uglii Spiral” modeli cargivosindo izah olunur. XXI osrdo bilik iqgtisadiyyatma kegid dévlot,
universitet vo sonaye arasinda omokdasligin yeni formalarim1 zoruri etmisdir. Etzkowitz vo
Leydesdorff (2000) torofindon inkisaf etdirilon Uglii Spiral modeli bu torofdashigin nozori asasini
toskil edir. Lakin informasiya texnologiyalarmin siirotli inkisafi bu modelin idaroetmo
mexanizmlorini doyisdirmokdadir. IT artiq sadoca bir sektor deyil, eyni zamanda, torofdashigin strateji
idara olunmasi iigiin asas vasitadir.

Metodlar

Magqaloda dovlet—universitet—sonaye torofdashiginin strateji idarsetmo modellorinin sosial-iqtisadi
inkisafa vo beynolxalq rogabatliliys tosiri, eloca do informasiya texnologiyalarinin bu prosesdoki rolu
arasdirilmisdir. Todqigatin metodoloji bazasini sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo mozmun tohlili
metodlar toskil edir. Arasdirma zamani yerli vo xarici elmi odobiyyat, beynolxalq toskilatlarin
hesabatlari, innovasiya siyasotino dair normativ sonodlor vo miixtolif Olkoalorin tocriibalori
Oyranilmisdir (Mommadov, 2019; OECD, 2010; Sumpeter, 1934; Rohimov, 2017; Wong et al., 2007).
Dovlat, universitet vo sonaye arasinda qarsiliqli alagoalori izah edon Triple Helix modeli nazari ¢argiva
kimi gobul edilmisdir.

Tadgigatin hoyata kegirilmoasi agagidaki morholalori ohato etmisdir:

Dovlot—universitet—sonaye omokdasligi ilo bagli nozari yanagsmalarin sistemlosdirilmasi;

Strateji idaraetma modellorinin miiqayisali tahlili;

Informasiya texnologiyalarinin innovasiya ekosisteming tosirinin qiymotlondirilmasi;
Sosial-igtisadi inkisaf vo beynolxalq raqabatlilik gostaricilori ilo alagalorin miioyyonlosdirilmasi,
Tadqiqat naticolorinin iimumilosdirilmasi vo tdvsiyslorin hazirlanmast.

Nk W=

Miiqayisoli tohlil metodu vasitosilo miixtolif Glkolordo totbiq olunan omokdasliq modelloari
aragdirilmis, onlarin iistiin vo zoaif toroflori miioyyon edilmisdir. Mozmun tohlili metodu iss elmi
moqalalords vo strateji sonadlords yer alan molumatlarin sistemlosdirilmasine imkan vermisdir.
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Todqiqat osason keyfiyyot (qualitative) yanasmasina osaslanmis, oldo olunan molumatlarin
interpretasiyasi va analitik qiymotlondirilmasi hoyata kegirilmisdir.

Noaticalar

DUS omokdasliginin on genis yayilmis nazori modeli “Triple Helix” (Uglii Spiral) modelidir. Bu
modelo gbro universitet, sonaye vo dovlot innovasiya sisteminin {i¢ 9sas aktoru kimi ¢ixis edir vo
onlarin qarsiliqh faaliyyati sosial-iqtisadi inkisafi stimullagdirir. Model ilk dofo Henry Etzkowitz vo
Loet Leydesdorff (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) torofindon irali siiriilmiisdiir. Triple Helix
modelindo:

o Universitet yeni bilik va texnologiyalarin yaradilmasi morkazi rolunu oynayir;

e Sonaye bu biliklori mohsul vo xidmatlors ¢evirorok kommersiyalasdirir;

e Dovlat iso hiiquqi, maliyya vo institusional dostok mexanizmlorini tomin edir.

Bu model ¢or¢ivoesinds texnologiya transfer morkoazlori, elm parklari, innovasiya klasterlori vo startap
ekosistemlori formalagir.

Uclii Spiral modeli innovasiyalarin yaradilmasinda {i¢ osas institut — dovlot, universitet vo sonaye —
arasinda garsiligh olagoni vurgulayir (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000). Klassik modelds hor bir
sahonin nisbaton ayri-ayri funksiyalar1 var idi: dovlet tonzimloyici vo maliyyalosdirici, universitet
todqgiqat vo tohsil, sonaye iso kommersiyalasdirma funksiyasini dasiyirdi. Lakin miiasir idaroetmo
modellari bu funksiyalarin qarigdigt hibrid toskilatlar: (texnoparklar, startap inkubatorlari, transfer
agentliklori) tolob edir.

DUS Torafdashigimin Strateji Idaraetma Modellori

1. Markazlasdirilmis Déviat Modeli - Bu modelds dovlot innovasiya proseslorinin asas togobbiiskari
va koordinatoru kimi ¢ixis edir. Universitet vo sanaye dovlat proqramlari vasitosilo amokdasliga calb
edilir. Bu modein asas {istilinliiklori resurslarin koordinasiyali idars olunmasi, strateji prioritetlorin
miioyyonlasdirilmasi vo milli innovasiya siyasatinin vahid istiqamatds hayata kegirilmasidir. Markoz-
losdirilmis Ddvlot Modelindo biirokratik maneslorin olmasi vo 6zal sektorun tosobbiiskarliginin
mohdudlagmasi modelds ¢atigmazliglarin olmasindan xabar verir.

2. Bazar Yoniimlii Model. Bu modelds sonaye osas togabbiiskar rolunu oynayir. Universitetlor bazarin
toloblorino uygun todqiqatlar aparir, dovlot iso asason tonzimloyici funksiyani yerino yetirir.
Innovasiyalarin siirotli kommersiyalasdirilmasi, roqabot miihitinin giiclonmosi vo sahibkarligin
inkisafi modelin miisbat cohoatlorini gostorir. Bazar yoniimlii modelds sosial ohomiyyatli layihalorin
maliyyalosdirilmosinds problemlor yarana bilir.

3. Triple Helix (Uclii Spiral) Modeli. Bu model miiasir innovasiya sistemlorindo on somorali
yanasmalardan biri hesab olunur. Burada toroflor arasinda sorhodlor qismon aradan qalxir vo hibrid
institutlar yaranir. Universitetlor sahibkar universiteto ¢evrilir, dovlot innovasiya togobbiislorindo
aktiv istirak edir, sonaye iso todqiqat foaliyyatino daha ¢ox inteqrasiya olunur.

Informasiya texnologiyalarinin rolu. IT bu hibridlosmoda ii¢ osas rol oynayir (Kaoud vo Chené, 2017;

Guerrero vo b.):

v Koordinasiya rolu: Rogomsal platformalar vasitasilo toroflor arasinda molumat miibadilasini
stiratlondirir vo soffaflagdirir.

v Innovasiya obyekti kimi rol: iT sektorunun &zii torofdashgin asas mohsuluna cevrilir (progqram
tominati, siini intellekt hollori, kibertohliikasizlik xidmatlori).

v' Transformasiya rolu: IT digor saholords (kond tosarriifati, logistika, dovlot idaragiliyi) roqomsal
transformasiyani siirotlondirir.
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Informasiya texnologiyalar1 ddvlot—universitet-sonaye torofdashginin effektivliyini artiran osas
vasitalordon biridir. Bulud texnologiyalari, elektron idarsetmo sistemlori vo rogomsal platformalar
torofdaglar arasinda molumat miibadilosini siiratlondirir (Quliyev, 2021; Sliyev, 2018; Hasonov,
2020). Bu da gorar gobuletma proseslorinin optimallagdirilmasina gorait yaradir. Texnologiya transfer
platformalart vo innovasiya portallar1 universitetlordo yaradilmis elmi noticolorin sonaye
miiossisaloring otiiriilmasini asanlagdirir. Bu proses yeni mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixarilmasini
stiratlondirir.

Big Data va siini intellekt texnologiyalar1 bazar tendensiyalarinin prognozlasdirilmasi, innovasiya
strategiyalarinin hazirlanmasi va risklorin idara olunmasi {igiin genis imkanlar yaradar.

Ragamsal Tohsil va Insan Kapitali. Onlayn tohsil platformalart vo rogemsal dyronmo sistemlori
sonayenin ehtiyaclarina uygun yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasima komok edir. Beloliklo, omok
bazari ilo tohsil sistemi arasinda uygunluq artir.

Sosial-Iqtisadi Inkisafa Tasirlori. DUS amokdaslig1 vo informasiya texnologiyalarmin inteqrasiyasi
asagidaki naticolori tomin edir:

e Yeni is yerlorinin yaradilmasi;

e Yiiksok texnologiyali sonaye sahalorinin inkisafi;

e Regionlarin innovasiya potensialinin artirilmast;

« Insan kapitalinm keyfiyyotinin yiiksoldilmasi;

o Elmi naticalarin iqtisadi dayars ¢evrilmasi.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibesi gostarir ki, universitet—sonaye—dovlot omokdaslhiginin giiclii oldugu
regionlar daha yiiksok iqtisadi mohsuldarliga vo innovasiya gostoricilorino malikdir. Masalon, Silicon
Valley ekosistemi bu omakdashigin ugurlu niimunslarindon biri hesab olunur.

Beynalxalq Ragabatlilik va Innovasiya Ekosistemi. Beynalxalq roqabatlilik artiq yalniz istehsal giicii
ilo deyil, innovasiya yaratmaq va tatbiq etmok qabiliyyati ilo miioyyan edilir. Triple Helix yanasmasi
Olkalorin  innovasiya ekosistemlorini giiclondirmoys vo qlobal bazarlarda movqgelorini
mohkomlondirmoys imkan verir. Universitetlords yaradilan biliklor sonaye vasitasilo iqtisadi doyora
cevrilir, dovlat isa bu prosesin davamliligini tomin edir. Ragomsal texnologiyalar bu prosesds asas
katalizator rolunu oynayaraq innovasiya dovriyyesini siirotlondirir vo beynolxalq omokdasliq
imkanlarini genislondirir.

Dovlot—universitet—sonaye torofdaslhigi miiasir innovasiya iqtisadiyyatinin osas elementlorindon
biridir. Triple Helix modeli gostarir ki, bu ii¢ institut arasinda somorali omokdasliq iqtisadi inkisafi,
texnoloji toraqqini vo beynolxalq rogabot qabiliyyatini ohomiyyatli doeracado artirir. informasiya
texnologiyalar1 1so bu amaokdasligin effektivliyini yiiksoldon strateji vasito kimi ¢ixis edir. Buna goro
do, innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalarinda roqomsal transformasiya, texnologiya transferi vo
universitet—sonaye omokdasliginin giiclondirilmasi prioritet istigamatlordon biri olmalidir.

Miizakira va Natica

Todqiqat naticolori gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye (DUS) tokmillosdirilmosi miiasir bilik
iqtisadiyyatinin inkisafinda strateji rol oynayir. Triple Helix modelinin totbiqi gostorir ki,
universitetlor, sonaye vo dovlot arasinda sorhodlorin qismon uzaqlasmast vo hibrid institutlarin
olagaleri innovasiya potensialimi artirir. Bu, mohsullarin texnologiya transferi, startap inkisafi vo
ylksok texnologiyali mohsullarin kommersiyalasdirilmasi sahslorindo 6ziinii gostorir.

Maorkazlogdirilmis dovlet modelinin Ustiinliiyii resurslarinin koordinasiyast ve milli prioritetlorin
mioyyanlogdirilmoesi olsa da, biirokratik strategiyalar vo 0zol sektorlarin layihalorinin
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mohdudlagdirilmasi problemlori miisahido olunur. ©ks, bazar yoniimlii model sonaye layihalorini
giiclondirso do, sosial ohomiyyatli layiholorin maliyyslosdirilmosindo ¢atismazliglar yarana bilor.
Triple Helix modeli bu iisulla aradan qaldiraraq toraflorin horokstindon sonra borpa edir (Guerrero et
al., 2015; Kaoud & Chené, 2017; Leydesdorff, 2012). Informasiyalar1 (IT) DUS texnologiyasinin
effektivliyini artiran osas texnologiya kimi ¢ix1s edir. Ragomsal platformalar vo bulud texnologiyalari
toroflor arasinda molumat miibadilasini siiratlondirir vo tohliikesizlik tomin edir. Big Data va siini
intellektin totbiqi bazar tendensiyalarinin planlasdirilmasi, innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi
vo risklorin idara edilmasi imkanlarini genislondirir. Ragqomsal tohsil vo dyronma sistemlori is
bazarmin toloblorine uygun kadrlarin hazirlanmasina tam dostok olur, bu insan kapitalinin
keyfiyyatini artirir.

Sosial-igtisadi baximdan, Triple Helix modeli ilo qurulmus DUS-un yeni is yerlorinin yaradilmasina,
regionlarin innovasiya potensialinin artmasina, elmi naticolorin iqtisadi doyarina g¢evrilmosino vo
yiksok texnologiyali sonaye saholorinin inkisafina sobob olur. Beynolxalq tocriiba, misal, Silicon
Valley ekosistemi gostarir ki, giiclii DUS naticasindo regionlar daha yiiksok samarali mohsuldarliga
vo innovasiya qurgularma malikdir. Beynolxalq roqabatlilik asasinda, yalniz istehsal giicii deyil,
innovasiyada istifads vo totbiq etmok imkanlarini imumi mdévqelara ayirir. Triple Helix yanasmasi
vo rogomsal texnologiyanin totbiqi ilo innovasiya ekosistemlorini giiclondirmok, yeni bazarlara vo
beynolxalq omokdasliq imkanlarini artirmaq imkani verir. Umumilikdo, todqiqat gostarir ki, dovlet—
universitet—sonaye texnologiyasi vo informasiya texnologiyalarmin inkisafi miiasir innovasiya
iqtisadiyyatinin maliyyslosdirilmasi ii¢lin toyinatdir. Bu yanasma hom do sosial-iqtisadi inkisafin
artmasina tohfo verir.
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drzaq mahsullar1 bazarinda marketinq tadqigatlarinin
inkisaf mexanizmi

ilaho Oliyeva

Xiilasa. Orzaq mahsullart bazar: miiasir igtisadiyyatin an dinamik va ragabatli sahalorindon biri
hesab olunur. Bu bazarda istehlak¢i davraniglarinin siiratlo dayismasi, qiymoatlorin elastikliyi va
mahsul keyfiyyatina olan talablorin artmasi marketing tadqiqatlarinin ahomiyyatini daha da
giiclondirir. Todqiqatin maqsadi arzaq mohsullart bazarinda marketing tadgiqatlarinin inkisaf
mexanizmini arasdirmaq va onun effektiv totbiq istigamoatlorini miiayyan etmakdir. Arasdirmada
sorgu, miisahida va statistik tohlil metodlarindan istifads olunmugdur. Naticalor gostorir ki, diizgiin
qurulmus marketing tadqiqatlart miiassisalorin bazar payini artirir, istehlak¢i ehtiyaclarim daha
daqiq miiayyaon etmaya imkan yaradwr va risklorin idara edilmasini asanlasdwrir. Eyni zamanda,
ragomsal texnologiyalarin tatbiqi malumatlarin daha operativ toplanmasina va tohlilina sorait
varadir. Tadgiqat gostorir ki, arzaq sektorunda ugurlu marketing faaliyyati yalniz sistemli tadgiqat
mexanizmi ilo miimkiindiir. Notica etibarila, marketing todqiqatlarmin inkisafi miiassisalorin raqabat
qabiliyyatinin yiiksaldilmasindas strateji rol oynayur.

Acar sozlar: marketing tadqiqatlari, arzaq bazari, istehlak¢i davranisi, ragabat miihiti, analitik
yanasma
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Development Mechanism of Marketing Research in the Food
Market

Ilaha Aliyeva

Abstract. The food products market is one of the most dynamic and competitive sectors of the modern
economy. Rapid changes in consumer behavior, price elasticity, and increasing demands for product
quality significantly enhance the importance of marketing research in this field. The aim of this study
is to investigate the development mechanism of marketing research in the food products market and
to identify its effective application directions. The research employs survey, observation, and
statistical analysis methods. The results indicate that well-structured marketing research increases
the market share of enterprises, enables a more accurate identification of consumer needs, and
facilitates risk management. At the same time, the application of digital technologies allows for faster
data collection and analysis. The study demonstrates that successful marketing activity in the food
sector is only possible through a systematic research mechanism.
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Consequently, the development of marketing research plays a strategic role in enhancing the
competitiveness of enterprises.

Keywords: marketing research, food market, consumer behavior, competitive environment,
analytical approach
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Giris

Qlobal iqtisadiyyatda arzaq mohsullar1 bazar strateji chomiyyato malik olan on vacib sektorlardan
biri hesab olunur. Bu bazarin shomiyyati onun insanlarin giindslik hoyat tolobatlarini tomin etmasi vo
iqtisadi sabitlikdo miihiim rol oynamasi ilo izah edilir. Miiasir dovrdo bu sahads rogaboat daha da
giliclonmis, istehlak¢1 davraniglart iso daha miirokkob vo coxsaxoli xarakter almigdir. Xiisusilo
texnoloji inkisaflar, roqomsallagsma proseslari vo gqloballagsma faktorlar1 oarzaq bazarmin strukturunu
doyisdirarok miiassisolor qarsisinda yeni ¢agiriglar yaratmisdir. Notico etibarilo, bu bazarda foaliyyat
gostaran sirkatlor ticlin bazar doyisikliklorini vaxtinda agkar etmok vo onlara uygunlasmaq hayati
ohomiyyat dagiyir.

Marketing todqiqatlar1 miiassisoloro bu doyisikliklori sistemli sokildo analiz etmok, istehlakg¢i
ehtiyaclarini daha dorindon dyronmok vo daha diizgiin strateji qorarlar qobul etmok imkani yaradir.
Bu todqiqatlar vasitosilo bazarda tolob vo toklif balansi, qiymaot elastikliyi, istehlak¢ tistiinliiklori vo
rogabot miihiti haqqinda doqiq molumatlar oldos olunur. Bir ¢ox todqiqat¢ilar geyd edirlor ki,
marketing todqiqatlar1 olmadan rogabatli bazar soraitinds ugur gazanmaq miimkiin deyil (Hoasonov,
2021, s. 34; Hiiseynov, 2018; Ismayilov, 2020). Eyni zamanda, aldo edilon molumatlarin diizgiin
interpretasiyasi miiossisalorin strateji planlasdirma prosesini daha effektiv vo elmi osash edir
(Mommadov, 2020, s. 51; Abbasov, 2019; Rohimov, 2019). Bu sobobdon marketing todqiqatlari
yalniz informasiya toplama vasitasi deyil, hom do qorarvermonin asas dayagi kimi ¢ixis edir.

Bu moqalonin osas mogsadi orzaq mohsullart bazarinda marketing todqiqatlarinin inkisaf
mexanizmini kompleks sokildo tohlil etmokdir. Arasdirma ¢orcivasindo marketing todqiqatlarinin
metodoloji osaslari, totbiq saholori vo onlarin miiassisalorin foaliyyotine tosiri Oyronilir. Eyni
zamanda, bu todqiqatlarin rogomsal texnologiyalarla inteqrasiyasi vo miasir biznes miihitinds rolu
xiisusi olaraq vurgulanir. Maqsad, hom nozoari, hom do praktiki baximdan marketing todqiqatlarinin
ohomiyyotini osaslandirmaq vo onlarin inkisaf istigamotlorini miioyyon etmokdir.

Metodlar

Tadgigatin metodoloji bazas1 marketing todqigatlarinda genis istifado olunan klassik vo miiasir
yanasmalarin inteqrasiyasina osaslanir. Sorgu metodu vasitasilo istehlak¢ilarin davranis modelloari,
secim meyillori vo mohsullara olan miinasiboti dyronilmisdir. Bu metodun istiinlilyii ondan ibarotdir
ki, o, birbasa respondentlordon ilkin molumatlarin oldo edilmasino imkan yaradir vo real bazar
voziyyatini daha obyektiv sokildo oks etdirir. Sorgular hom ononavi, hom do rogomsal platformalar
tizorindon hoyata kecirilmisdir ki, bu da malumatlarin daha genis shatsli olmasini tomin etmisdir.

Miisahido metodu iso bazar miihitindo bas veron real doyisikliklorin izlonilmasi vo istehlak¢i
davranislarinin tobii soraitde tohlil edilmasi maqgsadilo totbiq olunmusdur. Bu yanasma vasitasils
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alicilarin qorarvermo prosesi, mohsul se¢cimi zamani davranig xiisusiyyatlori vo satis noqtolorindo
yaranan tendensiyalar dyronilmisdir. Miisahido metodunun {istiinliiyli onun subyektiv tosirlordon
nisbaton az asili olmasi vo real davranis niimunoalorini oks etdirmasidir. Noticada, aldo edilon
molumatlar digor metodlarla miiqayiso edilorok daha doqiq noticolorin ¢ixarilmasina sorait
yaratmigdir.

Statistik analiz iso toplanmis molumatlarin sistemlosdirilmosi, qruplasdirilmasi vo elmi cohotdon
giymotlondirilmasi {i¢iin osas alot kimi istifado edilmisdir. Bu morhoalods orta gostoricilor, paylanma
meyillori vo miiqayisali gostaricilordon istifads olunaraq bazar tendensiyalari tohlil edilmisdir. ©lavo
olaraq, miiqayisali tohlil yanasmasi vasitosilo miixtolif marketing strategiyalarinin effektivliyi
Olciilmiis vo on optimal yanagsmalar miioyyon edilmisdir. Oliyev (2019, 5.72) geyd edir ki, statistik
analiz marketinq todqiqatlarinin doqiqliyini vo etibarliligin1 artiran asas metodlardan biridir vo
gorarverma prosesinds miihiim rol oynayir.

Tadqiqatda tli¢ asas metoddan istifade olunmusdur:

1. Sorgu metodu — istehlak¢1 davraniglarinin dyronilmasi iigiin;

2. Miisahide metodu — bazar tendensiyalarinin izlonmasi ti¢ilin;

3. Statistik analiz — aldo olunan malumatlarin tohlili tigiin.

Olavo olaraq, miiqayisoli tohlil yanagmasi totbiq edilmisdir. Bu metod vasitasilo miixtalif marketing
strategiyalarinin effektivliyi qiymotlondirilmisdir. ©liyev (2019, s. 72) geyd edir ki, statistik analiz
marketing todqiqatlarinin doqiqliyini artiran asas vasitalordon biridir.

Cadval 1
Marketing tadqiqatlarinda istifada olunan metodlarin xiisusiyyatlori
Metod Maqsad Ustiinliiklar Tatbiq sahasi
Sorgu Istehlak¢1 davranislarinin [Ikin molumatlarin aldo Miistori talobat1 va
metodu Oyronilmosi edilmasi, ¢eviklik secimlori
Miisahido Bazar davraniglarinin Obyektivlik, real Satis noqtalori vo
metodu izlonmasi davranisin geyds alinmasi istehlak davranisi
Statistik Molumatlarin tohlili vo Daqiqlik, sistemlosdirma,  Bazar tendensiyalari
analiz qiymotlondirilmasi miigayiso imkani Vo proqnoz

Cadvalds toqdim olunan molumatlar gostorir ki, marketinq todqiqatlarinda istifads edilon hor bir
metod forqli funksional moagsodo xidmot edir vo birlikdo kompleks analitik sistem formalasdirir.
Sorgu metodu daha ¢ox ilkin molumatlarin toplanmasina yonoldiyi ti¢iin istehlak¢1 davraniglarinin
birbasa Oyronilmosindo miihiim rol oynayir. Bu metod miiossisoloro miistorilorin ehtiyac vo
gozlontilorini daha doqiq miisyyon etmays imkan verir.

Miisahido metodu iso real bazar goraitindo bas veron davranislarin tohrif olunmadan dyronilmasini
tomin edir. Bu yanasma xiisusilo satis ndqtolorindo miistori davranislarinin analizindo effektiv hesab
olunur vo subyektivlik riskini minimuma endirir. Beloliklo, miiossisalor real davranis niimunalorino
osaslanaraq daha diizgiin marketinq qorarlar1 qobul edo bilirlor.

Statistik analiz metodu iso oldo olunan molumatlarin elmi sokildo islonmosi vo noaticalorin

timumilosdirilmasi ligiin asas alat kimi ¢ixis edir. Bu metod vasitosilo bazar tendensiyalart miioyyon
edilir, doyisonlor arasinda olaqolor askar olunur vo strateji qorarvermo prosesi dostoklonir.
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Umumilikda, cadval gostorir ki, bu ii¢ metod bir-birini tamamlayaraq marketinq todqigatlarinin
effektivliyini artirir vo miiqayisali tohlil yanagmasi ilo daha optimal naticalor olds edilir.

Noaticalor

Arasdirmanin naticalari gostarir ki, arzaq mohsullar1 bazarinda marketing todqiqatlart miiassisalorin
strateji vo operativ qorarverma prosesindo holledici rol oynayir. Miiasir bazar soraitindo rogabotin
intensivlogmosi vo istehlak¢l davraniglarinin siirotlo doyismosi miiossisolori daha elmi osash
yanagmalara yonaldir. Bu baximdan marketinq tadqiqatlar1 yalniz mslumat toplama vasitasi deyil,
hom do idarsetma qorarlarinin keyfiyyaotini yiiksoldon asas analitik alot kimi ¢ixis edir. Tadqiqat
naticalori siibut edir ki, sistemli sokildo aparilan marketing arasdirmalar1 miiossisolorin bazar
miihitino daha ¢evik uygunlagsmasina sorait yaradir vo uzunmiiddotli inkisaf {i¢clin dayaniql baza
formalasdirir.

Effektiv todqigat mexanizminin totbiqi bir sira miihiim iistiinliiklor yaradir. ilk ndvbada, miiessisalor
bazar paymi artirmaq imkani oldo edir, ¢linki istehlak¢i ehtiyaclar1 daha doaqiq miisyyan olunur vo
mohsul toklifi bu toloblors uygunlasdirilir. Eyni zamanda, miistori momnuniyyatinin yiiksalmasi
miisahido olunur, bu da loyalligin artmasina vo tokrar satinalma davraniginin giiclonmasina sabab olur
(Salimov, 2021; Voaliyev, 2022). Bundan olavo, risklorin minimuma endirilmosi strateji
planlasdirmada qeyri-miioyyonliklorin azalmasina vo resurslarin daha somorsli idars olunmasina
imkan yaradir. Roqabat istiinliiyiliniin alds olunmasi iso miiassisalorin bazarda daha sabit vo giiclii
movqe qazanmasini tomin edir.

Digor miihiim natico ondan ibarotdir ki, rogomsallasma marketing todqiqatlarinin effektivliyini
ohomiyyatli dorocads artirir. Boyiik verilonlorin (big data) tohlili, siini intellekt osasl analitik alotlor
vo rogomsal sorgu platformalart molumatlarin daha siiroatli vo doqiq sokildo toplanmasina sorait
yaradir. Bu isa qararvermao prosesini daha operativ vo elmi asasl edir. Quliyev (2022, s. 88) qeyd edir
ki, roqomsal texnologiyalarin totbiqi marketing todqiqatlarinin hom keyfiyyatini, hom ds etibarliligini
yiiksoldir vo miiossisolorin raqabat qabiliyyatina birbasa tosir gdstorir. Umumilikds, naticolor gdstorir
ki, marketinq todqiqatlarmin inkisafi orzaq bazarinda ugurlu biznes foaliyyastinin osas sortlorinden
biridir.

Miizakira va Natica

Orzaq mohsullar1 bazarinda marketinq todqiqatlarinin inkisafi bir ne¢co miithiim faktorla baglidir.
Birincisi, istehlak¢1 davraniglarinin doyiskonliyi daha ¢evik todqigat metodlarinin totbiqini tolob edir.
Bu doyiskenlik yalniz iqtisadi amillorlo deyil, hom da sosial, madoni vo texnoloji tasirlarle slagolidir.
Masolon, istehlak¢ilarin saglam qidalanmaya meyli, brend se¢imi zamani keyfiyyoto istiinliik
vermasi vo roqomsal platformalardan alig-verigin artmasi todqiqatlarin daha dinamik vo operativ
aparilmasini zoruri edir. Noticodo, miiossisolor ononovi yanagmalardan uzaqlasaraq daha ¢evik vo
adaptiv marketinq modellarino kegid edirlor.

Ikincisi, roqomsal texnologiyalar molumatlarin daha siiratli emalina vo daha doqiq analizino imkan
yaradir. Siini intellekt, boyiik verilonlor (big data), avtomatlasdirilmis analitik sistemlor vo onlayn
sorgu platformalar1 marketing todqigatlarinin keyfiyyotini ohomiyyatli dorocads yiiksoldir. Babayev
(2020, s. 63) vurgulayir ki, rogomsal marketinq alstlori todqiqat prosesini daha somorali edir vo
miiossisalors real vaxt rejimindo gorar qobul etmoyas sorait yaradir. Digor torofdon, Nocofov (2021, s.
41) geyd edir ki, bazar aragdirmalar strateji planlasdirmanin osas komponentidir vo diizgiin hoyata
kecirildikde miiassisonin uzunmiiddatli inkisafina birbasa tosir gostorir. Bu yanasmalar gostorir ki,
texnologiya vo analitika miiasir marketing todqiqatlarinin ayrilmaz hissasina ¢evrilmisdir.
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Miizakirs naticasindo belo gonasto golmok olar ki, marketing todqiqatlarinin inkisaf mexanizmi ii¢
osas siituna asaslanir:

* Molumat toplama;

* Analitik tohlil;

* Qorarverma sistemi.

Bu ii¢ komponent bir-biri ilo six bagli olub vahid sistem kimi foaliyyot gostorir. Molumat toplama
morhalasi diizgiin va etibarli informasiyanin aldo olunmasini tomin edir, analitik tohlil marhalasi bu
molumatlarin strukturlagdirilmast vo monalandirilmasina xidmot edir, gorarvermo sistemi iso oldo
olunan naticolor osasinda strateji vo operativ qorarlarin gobul edilmosini tomin edir. ©gor bu
marhalalorden hor hanst biri zaif olarsa, biitiin marketinq todqiqati sistemi effektivliyini itire bilor.
Buna goro do miiossisalor bu {i¢ siitunun har birini balansli sokildo inkisaf etdirmali vo inteqrasiya
olunmus yanasma totbiq etmolidirlor.
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Qida sonayesindd ixrac yoniimlii marketingq
strategiyalari

Zamiq 9Ohmadov

Xiilasa. Qida sonayesi beynalxalq iqtisadi sistemda strateji movgeya malik sahalordan biri olaraq
ixrac potensialina gora xiisusi ahamiyyat dasiyir. Qlobal bazarlarda raqabatin artmasi miiassisalori
daha magsadyonlii va adaptiv marketing strategiyalari tatbiq etmaya macbur edir. Tadgigatin
magqsadi gida sanayesinda ixrac yoniimlii marketing yanasmalarinin formalasmasini va onlarin tatbiq
mexanizmlorini arasdirmaqdir. Arasdirmada miiqayisali tohlil, sistemli yanasma va bazar analizi
metodlarindan istifada edilmisdir. Naticalor gostorir ki, ixrac uguru yalniz mahsul keyfiyyatindan
deyil, eyni zamanda, diizgiin marketing planlasdirmasi, bazar segcimi va brend movqelondirmasindan
asilhidir. Ragamsal platformalarin tatbiqi xarici bazarlarda istehlak¢i davranislarinin daha operativ
oyranilmasina sorait yaradwr. Tadqiqat siibut edir ki, gida sonayesinda davamli ixrac faaliyyati
sistemli marketing strategiyalart olmadan miimkiin deyil.

Acar sozlor: ixrac marketingi, qida sonayesi, beynalxalq bazar, strateji planlasdirma, brend
maovqelandirma
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Export-Oriented Marketing Strategies in the
Food Industry

Zamig Ahmadov

Abstract. The food industry holds a strategic position in the global economic system due to its export
potential. Increasing competition in international markets forces enterprises to adopt more adaptive
and targeted marketing strategies. The aim of this study is to examine export-oriented marketing
approaches in the food industry and their implementation mechanisms. Comparative analysis,
systematic approach, and market analysis methods were used in the research. The results show that
export success depends not only on product quality but also on effective marketing planning, market
selection, and brand positioning. Digital platforms facilitate faster analysis of consumer behavior in
foreign markets.
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The study concludes that sustainable export activity in the food industry is not possible without
systematic marketing strategies.

Keywords: export marketing, food industry, international market, strategic planning, brand
positioning
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Giris

Qida sonayesi miiasir iqtisadiyyatin oan dinamik vo ragabatli sahslorinden biri kimi ¢ixis edir. Bu
sektor hom daxili istehlakin tomin edilmoasindo, hom do 6lkalorin ixrac golirlorinin formalagsmasinda
mithiim rol oynayir. Qloballagsma proseslori vo beynolxalq ticaratin genislonmaosi naticosinda qida
mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixis1 daha miirokkob vo roqabotli xarakter almisdir. Ixrac yoniimlii
marketinq strategiyalar1 miiassisalora yalniz mohsulu xarici bazara ¢ixarmaq deyil, eyni zamanda,
homin bazarda uzunmiiddotli mévqe qazanmaq imkani yaradir. Bu strategiyalar bazar aragdirmasi,
rogabat analizi, qiymot siyasati vo kommunikasiya sistemlorini 6ziinds birlosdirir (©hmoadov, 2021,
s. 47). Bir ¢ox Olkolorin tocriibasi gostorir ki, qida sonayesindo ixrac uguru sistemli marketing
yanasmalarindan birbasa asilidir. Maoasolon, Avropa oOlkolorindo brend standartlart  vo
sertifikatlasdirma mexanizmlori ixracin asas tonzimloyici elementlorindon biridir (Valiyev, 2022;
Babayev, 2020, s. 59; Zeynalov, 2020).

Tadgiqatin mogsadi qida sonayesindo ixrac yoniimlii marketing strategiyalarinin nozori vo praktiki
osaslarint tohlil etmok vo onlarin beynolxalq bazarlarda totbiq imkanlarmni qiymotlondirmokdir.
Miiasir qida senayesinda raqabat yalniz mahsulun keyfiyyati ilo deyil, hom ds onun bazara ¢gixarilma
strategiyasi ilo miioyyon olunur. Bu baximdan ixrac yoniimlii marketing yanagmalari miiossisalorin
beynolxalq miihitds forqlonmasino imkan yaradan osas vasitolordon biridir. Xiisusilo, inkisaf etmokdo
olan Olkolor iiclin bu strategiyalar yeni bazarlara giris imkanlarin1 genislondirir vo iqtisadi
diversifikasiyaya tohfo verir.

Eyni zamanda, ixrac prosesindo logistik infrastruktur, gomriikk prosedurlari ve beynolxalq
sertifikatlagdirma toloblori miithiim rol oynayir. Bu faktorlar diizgiin idars olunmadiqda ixrac
foaliyyatinin somoraliliyi azalir vo bazarda rogabot istiinliiyli itirilir. Buna goro do miiassisolor
marketing strategiyalar1 ilo yanasi omoliyyat vo idaroetmo proseslorini do inteqrasiya etmolidirlor.
Digor torafdon, roqomsal texnologiyalarin inkisafi ixrac yonimlii marketing foaliyyotini daha ¢evik
vo Olgiilobilon etmisdir. Onlayn platformalar vasitasilo xarici istehlak¢1 davraniglariin tohlili, bazar
seqmentasiyasi vo brend movgelondirmos daha doqiq sokildo hoyata kegirilir. Bu iso miiassisalora
doyison bazar sortlorina operativ uygunlasmaq imkani yaradir.

Metodlar

Tadqiqatda sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo analitik qiymatlondirms metodlarindan istifado
edilmisdir. Sistemli yanagsma ixrac prosesinin biitiin marhalslorinin qarsiligh olagosini dyronmayo
imkan verir. Miiqayisali tohlil miixtalif 6lkslorin qida sonayesi ixrac modellorinin effektivliyini
giymotlondirmak iigiin totbiq olunmusdur. Bu goargivads Tiirkiys, Polsa vo Ispaniya kimi dlkalorin
tacriibalori nazoardan kegirilmisdir. Analitik metod ise ixrac gostaricilorinin doyisma dinamikasini vo
marketing strategiyalariin tasir giiclinii miioyyan etmak ii¢iin istifade edilmisdir. Hiiseynov (2020,
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s. 66) geyd edir ki, analitik yanasma beynolxalq marketinq qorarlariin asaslandirilmasinda miithiim
rol oynayir. ©lava olaraq, keyfiyyat tohlili vasitosilo brend idaroetmasi vo logistika faktorlarinin ixrac
effektivliyino tosiri aragdirilmisdir.

Tadqiqatda sistemli yanagsma, miiqayisoli tohlil vo analitik qiymatlondirmos metodlarindan istifado
edilmisdir. Sistemli yanagma ixrac prosesinin biitiin marhoslslorinin qarsiligh olagosini dyronmayo
imkan verir. Miiqayisali tohlil miixtalif 6lkslorin qida sonayesi ixrac modellorinin effektivliyini
giymotlondirmok iigiin totbiq olunmusdur. Bu ¢orgivads Tiirkiys, Polsa vo Ispaniya kimi dlkolorin
tacriibalori nazardon kegirilmisdir.

Analitik metod iso ixrac gostaricilorinin doyisme dinamikasini vo marketing strategiyalarinin tosir
giiciinii miioyyon etmok iiclin istifado edilmisdir. Hiiseynov (2020, s. 66) geyd edir ki, analitik
yanasma beynolxalq marketinq gorarlarinin osaslandirilmasinda miihiim rol oynayir. ©lave olaraq,
keyfiyyot tohlili vasitosilo brend idaroetmosi vo logistika faktorlarinin ixrac effektivliyino tosiri
aragdirilmisdir.

Toadgiqatin metodoloji ¢ar¢ivasi hom komiyyat, hom do keyfiyyot yanasmalarinin inteqrasiyasina
osaslanir. Bu yanagma ixrac foaliyyotinin yalniz statistik gdostoricilor iizro deyil, eyni zamanda
institusional vo strateji faktorlar asasinda qiymotlondirilmosino imkan verir. Noticodo daha balansl
vo ¢oxOlciilii tohlil oldo edilir. Bundan olavo, molumatlarin emali morholosindo miiqayisoli
gostaricilordon istifado olunmusdur. Bu gostaricilor vasitosilo miixtalif 6lkolorin ixrac strukturunda
marketing strategiyalarinin rolu daha aydin sokildo miioyyon edilmisdir. Xiisusilo bazar payi, ixrac
artim tempi va brend taninirlig1 asas indikatorlar kimi gotiirtilmuisdiir.

Tadqiqatda istifado olunan metodlar arasinda qarsiliqli tamamlayiciliq prinsipi totbiq edilmisdir. Yoni
sistemli yanasma {imumi ¢argivoni formalasdirmis, analitik metod naticalari 6lgmoya imkan vermis,
keyfiyyot tohlili iso proseslorin dorin saboblorini iizo ¢ixarmigdir. Bu inteqrasiya todqiqatin elmi
etibarliligini artirmigdar.

Cadval 1
Sec¢ilmis olkalorda qida sanayesinin ixrac gostaricilorinin miiqayisasi
Olks Ixrac artim Brend Logistika inkisaf Marketinq strategiyasi
tempi (%) tanmmrhgi saviyyasi effektivliyi
Tiirkiyo 8.5 Orta-yiiksak Yiiksok Yiiksok
Polsa 7.2 Yiiksok Yiiksok Orta-yiiksok
Ispaniya 6.8 Yiiksok Cox yiiksok Yiiksok

Cadvalds togdim olunan gostoricilor gostorir ki, qida sonayesindo ixrac performansi bir nego osas
amildon asilidir. Tiirkiys ixrac artim tempi baximindan lider mévqedadir ki, bu da onun aqrar-sonaye
potensiali vo aktiv marketing strategiyalar1 ilo izah olunur. Polsa vo Ispaniya iso daha stabil, lakin
nisboton asag1 artim dinamikasina malikdir. Brend tanmirlig1 gostoricisi Ispaniya vo Polsada daha
yliksokdir ki, bu da hamin 6lkolorin uzunmiiddatli brend idareetma strategiyalarinin effektivliyini
gostorir. Tirkiyado iso bu gostorici orta-yliksok soviyyadadir, lakin siirotli inkisaf tendensiyasi
misahids olunur. Logistika infrastrukturunun inkisaf soviyyasi biitiin 6lkslords ixrac effektivliyino
birbasa tosir gdstoran osas faktor kimi ¢ix1s edir. Ispaniya bu sahado iistiinliik toskil edir, bu iso onun
Avropa bazarma inteqrasiya imkanlarmi giiclondirir. Umumilikde codval géstorir ki, ixrac uguru
yalniz istehsal giiclindon deyil, ham do marketing strategiyalarinin effektivliyi, logistika sistemi vo
brend idaroetmosindon asilidir. Bu faktorlar arasinda balans quruldugda beynolxalq rogabot
qabiliyyoti chomiyyatli doracads artir.
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Noticalar

Aragdirmanin noticolori gostorir ki, gida sonayesindo ixrac yoOniimlii marketing strategiyalari
milossisolorin  beynoalxalq bazarlarda ugur qazanmasinda osas faktorlardan biridir. Effektiv
strategiyalar bazar paymnin artmasina, brend tanmirliginin yiliksalmasine vo golirliliyin artmasina
sabab olur. Osas naticalor asagidakilardir:

e Beynolxalq bazarlara ¢ix1s imkanlarinin genislonmasi;

e Mohsul rogabat gabiliyyatinin artmast,

o Ixrac golirlorinin yiiksalmasi;

e Brend dayarinin giiclonmasi.

Rogomsal marketing alotlori xarici bazarlarda istehlak¢1 davranislarinin daha doqiq analizino imkan
yaradir vo gorarverma prosesini siiratlondirir (Quliyev, 2022, s. 73). Bundan olavo, ixrac yoniimli
marketing strategiyalarinin uguru yalniz mohsulun keyfiyyati ilo deyil, hom do beynolxalq bazarlara
uygunlagdirilmis diizgiin movqgelondirma siyasati ilo birbasa baghdir. Xarici istehlak¢ilarin madoni
forqliliklori, hiiquqi tonzimlomolor vo logistik sortlor nozore alinmadan hoyata kegirilon ixrac
foaliyyoti uzunmiiddatli roqabat istiinliiyli yaratmaqda ¢otinlik ¢okir. Bu sobabdon miiossisolor
adaptiv marketinq yanasmalarina {stlinlik vermoli vo hor bazar {i¢lin fordi strategiyalar
hazirlamalidir.

Digor torofdon, miiasir dovrds rogomsal platformalarin inkisafi ixrac proseslarinin idare olunmasini
daha cevik vo soffaf etmisdir. Elektron ticarot platformalari, rogomsal brend kommunikasiya
vasitalori vo onlayn bazar analitik alatlori sirkatlorin beynolxalq miistorilora daha siiratli ¢ixigini tomin
edir. Bu iso hom satis kanallarinin diversifikasiyasina, hom do risklorin azalmasina sorait yaradir.
Notico etibarilo, ixrac yoniimli marketing strategiyalarinin roqomsallagsmasi qida sonayesindo
davamli inkisaf i¢lin miithiim iistiinliik hesab olunur.

Miizakira va Natico

Qida sonayesindo ixrac yoniimlii marketing strategiyalarinin effektivliyi bir ne¢o asas amildon
asilidir. Ik ndvbado, mohsulun beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi vacib sortdir. Keyfiyyot
sertifikatlar1 vo tohliikesizlik normalar1 ixrac prosesindo asas rol oynayir. Ikinci miihiim amil bazar
se¢imi vo uygunlasma strategiyasidir. Hor bir xarici bazarin moadani, iqtisadi vo hiiquqi xtlisusiyyatlori
forqli oldugu ii¢iin standart yanagsma ovozino adaptiv strategiyalar totbiq edilmalidir. Nocofov (2021,
s. 54) geyd edir ki, strateji marketinq planlagdirmasi ixrac foaliyyatinin uzunmiiddatli ugurunun osas
tominatgisidir. Digar torafdon, Rohimov (2019, s. 62) vurgulayir ki, istehlak¢1 davraniglariin diizgiin
tohlili beynoalxalq marketinqin effektivliyini artirir.

Miizakirs naticasinda bels gonasto golmak olar ki, ixrac yoniimlii marketing strategiyalari {i¢c osas
komponents asaslanir:

» Bazar analizi;

* Mohsul adaptasiyasi;

* Brend kommunikasiya strategiyasi.

Bu komponentlor arasinda balans pozulduqda ixrac foaliyysti uzunmiiddotli ugur qazana bilmir.
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Ali tahsilda strateji idaraetmo yeni marhaloda: Quintuple
Helix modeli ilo “Dovlat-universitet-sonaye” amakdashgi

Fidan Hiimbatova

Xiilasa. Ali tohsil miiassisalori XXI asrda yalniz tahsil va tadgiqat funksiyalarini yerina yetiran
tagkilatlar olmaqgdan c¢ixaraq innovasiya ekosistemlorinin asas istirak¢ilarima ¢evrilmisdir.
Qloballasma, ragomsal transformasiya, yasil iqtisadiyyat va davaml inkisaf moagsadlori
universitetlorin strateji idaraetma yanasmalarinin yenilonmasini zaruri etmisdir. Bu kontekstda
doviat—universitet—sonaye amakdashigint izah edan Triple Helix modelinin inkisaf etdirilmis formasi
olan Quintuple Helix modeli ali tahsilds strateji idaraetmanin yeni marhalasini xarakteriza edir.
Model yalniz déviat, universitet va sanaye arasinda deyil, hamginin, vatondas comiyyati va tabii miihit
arasinda qarsihiqlt alagalori nazara alaraq innovasiyanin daha davaml va inkliiziv sakilda
formalagsmasint tamin edir.

Taodgigatin magsadi Quintuple Helix modelinin ali tahsil miiassisalorinin strateji idaraetma sistemina
tasirvini arasdirmaq vo doviot—universitet—sonaye amakdashginin yeni inkisaf istigamoatlorini
miiayyanlagdirmakdir. Tadgiqat zamani sistemli adabiyyat tohlili, miiqayisali analiz vo konseptual
yvanasmalardan istifads edilmisdir. Arasdirma naticasinda miiayyan edilmisdir ki, Quintuple Helix
modeli universitetlorin innovasiya potensialinin artirilmasina, bilik transferinin siiratlondirilmasina,
regional inkisafin dastoklonmasina va davamli inkisaf magsadlarinin hayata kegirilmasina ahomiyyatli
tohfa verir. Eyni zamanda, model strateji qararlarin gabulunda maraql toraflorin istirakini
genislondirir va universitetlorin sosial masuliyyat funksiyasini giiclondirir. Naticalar gostarir ki,
miiasir ali tohsil sistemlarinda strateji idaraetmonin effektivliyi universitetlorin doviat qurumlari,
biznes sektoru, vatondas comiyyati va ekoloji institutlarla inteqrasiya saviyyasindan asilidir. Buna
gora do Quintuple Helix yanasmasi ali tahsil miiassisalorinin galacok inkisaf strategiyalarinin
formalasdiriimasinda miihiim nazari va praktik ¢orgiva kimi ¢ixis edir.

Acar sozlar: Quintuple Helix, ali tahsil, strateji idaraetma, dovlat-universitet-sanaye amakdashigt,
comiyyat
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merely perform teaching and research functions, becoming key actors within innovation ecosystems.
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Globalization, digital transformation, the green economy, and sustainable development goals have
made it necessary to renew universities’ strategic management approaches. In this context, the
Quintuple Helix model an advanced form of the Triple Helix model that explains university-industry-
State cooperation represents a new stage in the strategic management of higher education. The model
takes into account not only interactions between state, universities, and industry, but also the
relationships involving civil society and the natural environment, thereby ensuring that innovation is
shaped in a more sustainable and inclusive manner.

The aim of the study is to examine the impact of the Quintuple Helix model on the strategic
management systems of higher education institutions and to identify new development directions for
state-university-industry cooperation. The study employs systematic literature review, comparative
analysis, and conceptual approaches. The findings indicate that the Quintuple Helix model
significantly contributes to enhancing universities’ innovation capacity, accelerating knowledge
transfer, supporting regional development, and achieving sustainable development goals. At the same
time, the model expands stakeholder participation in strategic decision-making and strengthens the
social responsibility function of universities. The results show that the effectiveness of strategic
management in modern higher education systems depends on the level of integration between
universities and government institutions, the business sector, civil society, and ecological institutions.
Therefore, the Quintuple Helix approach serves as an important theoretical and practical framework
for shaping the future development strategies of higher education institutions.

Keywords: Quintuple Helix, higher education, strategic management, state—university—industry
collaboration, society
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Giris

Qloballagsma proseslorinin intensivlagdiyi va bilik iqtisadiyyatinin 6n plana ¢ixdig1 miiasir dovrdas ali
tohsil miiessisalorinin comiyyatdoki rolu asash sokildo doyisikliklore ugramaqdadir. Universitetlor
elm vo biliyin todris olundugu ononovi miiassisolordon innovativ ekosistemlorin asas horokoatverici
qlivvasino ¢evrilmokdadir. Bu kontekstdo ali tohsil miiassisolorinin uzunmiiddoatli inkisaf
istiqgamotlorini miioyyon edon strateji idaroetmo metodologiyast da ononovi ¢orgivolordon
uzaqlasaraq, coxsaxali sobokolorin garsiliqht olagolorine osaslanmaga baslamisdir. Makrosaviyyali
idarsetmo paradigmalarinin tokamiil xronologiyasina nozor saldiqda, dovlst-universitet-sonaye
torofdagligini tonzimloyon model vo mexanizlorin getdikco daha da miirokkablosdiyini miisahido
etmok olar. Oton asrin sonlarinda formalasan v ii¢ torafin olaqosini ifado edon Triple Helix modeli,
comiyyatin tosirlorini daxil ederak dordiincii forma Quadruple Helix modelins kegid etmisdir. Lakin
XXI asrin global ¢agirislari, xtisusilo ekoloji bohranlar, resurslarin mohdudlugu Quintuple Helix
modelina keg¢id etmayimizi zaruri edir. Quintuple Helix modeli bilik istehsali vo transferi prosesini
otraf miihit vo tobii kontekstlo olagolondirorak, idaroetmoyo daha sosial-ekoloji baxis bucagi
gazandirir.

Ali tohsilin strateji idarsedilmosinde Quintuple Helix modelinin totbiqi, dovlst tonzimlonmasi,
akademik potensial vo sonaye ehtiyaclarinin sadoco igtisadi monfast namino deyil, hom do ekoloji
balansin qorunmasi va sosial rifahin tomini magsadile slags yaratmasini hodofloyir. Yeni moarholods
universitetlorin strateji planlasdirilmasi, qeyd edilon besli strukturun qarsiligli inteqrasiyasi vo
dinamik faaliyyati lizorinds qurulmalidir. Bu yanasma tohsil miiassisalorine yalniz roqabastqabiliyyatli
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kadr hazirligi kecirmak deyil, ham ds yasil iqtisadiyyatin prinsiplorina cavab veran innovativ hollor
vo strateji noticolor hasil etmok imkani yaradir.

Toqdim edilon todgiqat isinin osas moqsadi ali tohsil miiossisalorindo strateji idaroetmonin yeni
arxitekturasint Quintuple Helix konsepti fonunda tohlil etmok vo ddvlot-universitet-sonaye
omokdasligini ekoloji dayaniqliliq ¢orgivasinds effektiv qurulma yollarin1t miioyyonlosdirmokdir.
Magqalado méveud idaraetma modellarinin transformasiya meyillori arasdirilir, besli spiral modelinin
idaraetmoyas gotirdiyi innovativ yeniliklor qiymatlondirilir.

Metodlar

Tadqiqat pragmatik paradigmaya osaslanaraq keyfiyyot todqiqati yanasmasi ¢or¢ivasindo hoyata
kecirilmisdir. Arasdirmada sistemli odobiyyat tohlili, miiqayisali analiz metodlarindan istifado
edilmisdir. Todqigatin informasiya bazasi Quintuple Helix modeli, ali tohsildo strateji idaroetma,
dovlot-universitet-sanaye amokdashgl ¢orgivosinds dorc edilmis moqalalor toskil edir. Odobiyyat
monbalari asasan Scopus, Web of Science, Springer kimi beynolxalq elmi bazalardan se¢ilmisdir.
Toplanmis molumatlar tematik qruplasdirma vo miigayisali tohlil tisullar1 ilo islonmis, miixtolif
miolliflorin yanasmalar1 arasinda oxsar vo forqli cohatlor miioyyon edilmisdir. Todqgigatin mogsadi
Quintuple Helix modelinin ali tohsil miiossisolorinin strateji idaroetmosina tosirini qiymatlondirmok
vo dovlot—universitet—sonaye omokdasliginin yeni inkisaf istigamotlorini miioyyanlosdirmokdir.

Noticalar

Quintuple Helix modelinin tatbigind> asas problemlor: Quintuple Helix modelinin strateji
idarasetmoya gotirdiyi on boylik yenilik “comiyyat” (4-cii spiral) vo “tobii otraf miihit” (5-ci spiral)
faktorlarinin dovlst-sonaye-universitet ticbucagma daxil edilmesidir. Lakin bu bes forgli sistemin
ortaq mogsad otrafinda birlosmasi bir sira fundamental problemlor yaradir. ilk énco geyd etmok
lazzimdir ki, dovlot-universitet-sonaye-comiyyat-ekologiya sistemlorinin hor birinin 6z daxili
qaydalari, gorarvermo siiroti vo idaroetmo mexanizmlori oldugundan, sistem daxilindo onlarin
qarsiligh slagesini tomin etmak ¢otindir (Carayannis vo Campbell, 2012). Bu ¢atinlik naticasi ilo do
ali tohsil miiossisalori ¢ox vaxt bu forqli strukturlar arasinda vasito¢i rolunu effektiv sokilds yerino
yetira bilmir.

Digor mithim problemlordon biri maliyyslosmo prosesinin dayanigsizligidir. Ekoloji yonimli
innovasiyalar vo sosial tosirli todqiqatlar uzunmiiddotli investisiya tolob etdiyi halda, 6zal sektorun
qisamiiddatli golir yoniimlii davranisi bu sahalorin inkisafint mohdudlasdirir (Carayannis, 2012). Ali
tohsil miiassisolorinda strateji idaraetma sistemlorinin ¢oxunda holo do morkozlosdirilmis idaroetma
modeli tistlinliik toskil edir. Bu model Quintuple Helix modelinin tolob etdiyi ¢evik vo soboka asasl
idarsetmo yanasmasi ilo ziddiyyet yaradir (Zakaria, 2023). Homg¢inin, ali tohsil miiassisolorindo
movcud performans giymotlondirma sistemlori (KPI) osason akademik nosrlor, sitat indekslori vo
grant gostaricilorine asaslanir. Halbuki Quintuple Helix yanasmasi universitetlorin sosial tosirini,
sonaye omokdasligini vo ekoloji davamliliq faaliyyatlorini do nazors almagi tolob edir (Crilly, 2020).
Bu uygunsuzluq akademik heyatin comiyyoto xidmot vo yasil innovasiya foaliyyotloring
motivasiyasini zaifladir.

Sonaye va universitet arasinda etimad va maraq togqusmasi: Sonaye vo universitet arasinda
omokdasliq innovasiya ekosisteminin asas komponentlorindon biri olsa da, praktikada ciddi maraq vo
zaman uygunsuzlugu miisahids olunur. Sonaye sektoru daha ¢ox qisa miiddstli vo kommersiyalagsan
naticolor talab etdiyi halda, universitetlor fundamental vo uzunmiiddstli elmi todqiqatlara iistlinliik
verir (Leydesdorff vo Zawdie, 2010). Bundan slavao, oqli miilkiyyst hiiquqlar ilo bagh qeyri-
miloyyonlik omokdaslhigin inkisafini mohdudlasdiran osas faktorlardandir. Patent vo texnologiya
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transferi izro hiiquqi mexanizmlorin qeyri-daqiqliyi torofdaslar arasinda etimadin azalmasina sabab
olur (Carayannis, 2018).

Sosial va ekoloji faktorlarin inteqrasiyasinda c¢atinliklor: Quintuple Helix modelindo votondas
comiyyati vo ekoloji sistemlor innovasiya prosesinin osas komponentlori kimi nozords tutulsa da,
onlarin strateji idaroetmoyo inteqrasiyasi bir cox hallarda formal xarakter dasiyir. Sosial hesabatliliq
mexanizmlorinin zaifliyi universitetlorin qararverms prosesinds ictimai istirakinin mohdud qalmasina
sobob olur (Kholiavko, 2021). Eyni zamanda “yasil universitet” konsepsiyasinin totbiqi bir ¢ox ali
tohsil miiossisalorindos sistemli deyil. ESG (Environmental, Social, Governance) standartlari nozoro
alinsa da, enerji samoaraliliyi, tullantilarin idars olunmasi va ekoloji kurikulum inteqrasiyasi kimi
saholordo real transformasiya mohduddur (Matsuura, 2022; Ranga & Etzkowitz, 2013).

Azarbaycan ali tahsil sisteminda Quintuple Helix modelinin institusional adaptasiyasi: Azorbaycan
ali tohsil sisteminds Quintuple Helix modelinin totbiqi halo tam sistemli xarakter dagimir vo daha gox
transformasiya morholosindo olan hibrid innovasiya ekosistemi kimi qiymsotlondirilo bilor.
Azarbaycan universitetlorindo elmi todqiqat foaliyyati ilo onun kommersiyalasdirilmas: arasinda
ciddi bosluqg mévcuddur. Bir ¢ox hallarda elmi naticalor akademik miihitde qalir vo sonaye totbiqino
ke¢mir. Bu voziyyat “Mode 1 knowledge production” modelinin istlinlityiinii gostorir, halbuki
Quintuple Helix yanasmasi “Mode 2 knowledge production” (totbiq yoniimli, multidissiplinar vo
sosial yonlii bilik istehsali) tolob edir (Leydesdorff & Etzkowitz yanasmalar1 ¢orgivasi).

Miizakira va Naticd

Tadqiqgatin noaticalori gostorir ki, Quintuple Helix modeli ali tohsildo strateji idaroetmonin miiasir
morholosini miioyyon edon kompleks vo ¢oxsaxoli bir yanasmadir. Bu model universitetlori yalniz
tadris vo tadqiqat funksiyalar1 ilo mohdudlagan qurumlar kimi deyil, eyni zamanda, bilik istehsal edon,
innovasiya yaradan vo sosial transformasiyanin aktiv istirak¢isina ¢evrilon dinamik subyektlor kimi
nozordon kegirir. Arasdirma gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye omokdasligi modelin osas
dayaqlarindan biri olsa da, onun real effektivliyi votondas comiyyati va ekoloji sistemlorin gorarvermo
va planlagdirma proseslorina sistemli gokilda inteqrasiyasi ilo shomiyyatli doracads artir. Bununla
belo, movcud morhoalodo institusional koordinasiya zoifliyi, maliyyslosmo mexanizmlorinin
mohdudlugu, oqli miilkiyyost hiiquqlarinin geyri-miisyyonliyi va performans qiymotlondirma
sistemlorinin kohno yanasmalara osaslanmasi modelin praktiki totbiqini ongoalloyon osas faktorlar
olaraq qalir.

Azorbaycan kontekstindo aparilan tohlil gostorir ki, Olkonin innovasiya ekosistemi inkigaf
morhalasindadir vo Quintuple Helix modelinin bazi elementlori artiq qismon totbiq olunmaqgdadir.
Xiisusilo texnoparklarin formalagmasi, startap ekosisteminin genislonmosi vo universitet—sonaye
omokdashiginin gliclonmasi miisbat tendensiyalar kimi qiymetlondirilo bilor. Bununla yanasi, sosial
istirak mexanizmlorinin zoifliyi vo ekoloji komponentin strateji idaroetmoyo tam inteqrasiya
olunmamasi sistemin halo tam yetkin morholoya ¢atmadigini gostorir.

Bu baximdan, bir sira miihiim tokliflor irali siirmok miimkiindiir. {lk ndvbada, universitetlorin strateji
muxtariyyatinin artirilmasi va qararverma proseslorinda ¢evikliyin tomin edilmosi vacibdir. Ikincisi,
sonaye ilo universitetlor arasinda uzunmiiddatli vo hiiquqi cohatdon doqiq tonzimlonmis omokdasliq
mexanizmlorinin yaradilmasi innovasiya naticolorinin kommersiyalagsmasini siirotlondira bilor.
Uciinciisii, KPI vo giymotlondirmo sistemlorinin yalniz akademik gostoricilorla deyil, ham do sosial
tosir vo ekoloji noticolorlo Ol¢lilmosi zoruridir. Nohayot, votondas comiyyati vo ekoloji
komponentlorin strateji planlagdirmaya real gokildo daxil edilmosi davamli inkisaf mogsodlorinin
daha effektiv reallasmasina xidmot edo bilor.
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Turizmds innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi:
universitetlorin innovasiya sektorunda ekosistemin zaif
inkisafi1 vo akademik bilikdon bazar mohsuluna kec¢idin

problemlori

Nigar Kazimova

Xiilasa. Turizm igtisadiyyatin dinamik inkisaf edon sahalorindan biridir. Diinya iizro turizm
xidmatlarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va turistlorin giymatlondirilmasi tigiin innovasiyalar miihiim
rol oynayir. Universitetlor yeni biliklorin yaradildigi asas markazlor hesab olunur. Buna baxmayaraq,
universitetlorda birlik tadqiqatlarinin béyiik hissasi praktiki totbiq tapmir va kommersiyalasdirilir.
Miiasir dovrda sonayesi raogamsallasma, siini intellekt, boyiik turizm malumat (Big Data), virtual
reallig va dayamiql inkisaf kimi innovativ yanasmalarin tasiri altinda transformasiya olunur. Bu
dayisikliklar universitetlorin elmi-tadgiqat potensialindan istifada edilmasini tomin edir. Lakin bir ¢ox
doviatlorin, o ciimladon universitetlorin inkisaf etdirilmasi innovasiyada olan ekosistemda zaif
dayisikliklori akademik biliklorin bazar moahsullarina c¢evrilmasi ¢atinlosdirir. Bu moaqalada
universitetlarin innovasiya faaliyyati sektorunda faaliyyatlori, onlarin problemlari va miimkiin hall
yollart aragdiriir.

Acgar sozlor: turizm innovasiyalari, universitet-biznes islori, kommersiyalasdirma, startaplar,
raqamsal turizm, ali tahsil, innovativ inkisaf
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Commercialization of Innovations in Tourism: Weak
Development of the Ecosystem in the Innovation Sector of
Universities and Problems of Transition from Academic
Knowledge to Market Product

Nigar Kazimova

Abstract. Tourism is one of the dynamically developing sectors of the economy. Innovations play an
important role in improving the quality of tourism services and the appreciation of tourists around
the world. Universities are considered the main centers where new knowledge is created. However,
most of the joint research in universities does not find practical application and is commercialized.
In the modern era, the industry is being transformed under the influence of innovative approaches
such as digitalization, artificial intelligence, big data, virtual reality and sustainable development.
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These changes ensure the use of the scientific and research potential of universities. However, many
states, including the development of universities, face weak changes in the innovation ecosystem,
which makes it difficult to transform academic knowledge into market products. This article examines
the activities of universities in the innovation sector, their problems and possible solutions.

Keywords: tourism innovations, university-business work, commercialization, startups, digital
tourism, higher education, innovative development
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Giris

Getdikco globallasan vo rogabotli bir kontekstdo, zamanla miimkiin olan an yaxsi naticalori tomin
etmok li¢lin innovativ vo davamli strategiyalar hazirlamaq turizm yerlorinin rohbarliyinin 6hdosino
diigtir. Turizm sektorunda innovasiya informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (bundan
sonra IKT) istifadasi ilo olagalondirilir ki, bu da turizm xidmotlori gdstaran sirkotlorin toskilatlanma,
proseslor vo mohsullari, eloco do yeni istehlakgi-turist toloblori soklinde doyiskanlik yolu ils sektorun
foaliyyat torzini doyisdirmisdir.

Turizmds innovasiya, digar yerlords oldugu kimi, hokumatlor, akademiyalar, korporasiyalar, mikro,
kicik vo orta miiossisolor (KOKM) vo startaplar, investorlar, dostokloyici biznes torofdaglari
(akseleratorlar, inkubatorlar vo s.) vo digor maraqli toraflor arasinda omokdaslq faaliyyatidir (Hall &
Williams, 2008; Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000; Freeman, 1995; OECD, 2023). Ugurlu turizm
innovasiyasi vo sahibkarliq ekosisteminin tosviqi biitlin maraqli toroflori omokdasliq imkanlarina
baglamagi va turizm va texnologiya sahasinds potensialin artirilmasina iistiinliik vermoyi tolob edir.

Turizm is¢i qlivvasinin 50%-don ¢oxunun 25 vo ya daha kigik yasda olmasi ilo sektor, is bazarina
daxil olan gonclor ii¢iin unikal bir giris noqtosi togdim edir. Startaplari, rogomsal platformalar1 vo
yeni biznes modellorini dostoklomoklo, innovasiya gonclora miiassisalor qurmaga, maliyyoalosdirmoyo
¢ix1s aldo etmoya vo golocoaya hazir bacariqlar inkisaf etdirmoye imkan verir vo bununla da turizm
karyeralarina daha ¢evik vo inkliiziv yollar yaradir.

Metodlar

Ucqat Spiral (Triple Helix) innovasiya modelinin Azorbaycanin turizm sektoruna uygunlasdirilmasi,
Olkonin geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi vo roqomsal transformasiya hodoflorine birbasa xidmaot
edir. Bu model totbiq olunarkon har ii¢ torofin rolu lokal kontekstdo asagidaki kimi formalagir: 1.
Universitetlor vo Elm Qurumlari (Akademiya): Azorbaycandaki ali tohsil miiossisalori turizm
sektorunun spesifik ehtiyaclarma uygun totbiqi arasdirmalar aparmali vo innovativ kadrlar
yetisdirmalidir. Regionlarin turizm potensialinin analizi (mosalon, Soki-Zaqatala vo ya Qarabag
zonas1 lizro ekoturist marsrutlarinin elmi osaslandirilmast). Tolobolorin startap ideyalarini dastokloyon
turizm inkubasiya morkozlorinin yaradilmasi. 2. Ozal Sektor (Biznes/Sanaye): Milli turizm sirkotlori,
hotellor vo roqomsal platformalar akademiyanin toklif etdiyi elmi yeniliklori real golir gotiron
mohsullara cevirir. Universitetlorin hazirladigi smart-turizm totbiglorini (mosalon, Igarisohar {iciin
AR/VR balad¢i proqramlart) 6z bizneslorine inteqrasiya etmak. Tolaboalors uzunmiddatli va praktiki
istehsalat tocriibosi tomin etmok. 3. Dovlot Qurumlar: (Hokumat): Dovlot bu omokdashigi
stimullagdiran qanunverici bazani1 tomin edir, qrantlar ayirir vo milli strategiyani idare edir.
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Azorbaycan Turizm Strategiyast c¢orcivasindo rogomsallasmani  maliyyoalosdirmok. Turizm
startaplarina vergi giizostlori totbiq etmok vo regional turizm klasterlorinin qurulmasina infrastruktur
dostoyi vermok. innovasiyani, ticaroti vo texnologiyalarmn totbiqini tosviq edon hokumoatlor va déviat
qurumlari siyasati, iimumiyyatla, turizmda innovasiyani tasviq edir.

Universitetlor turizmdo davamli innovasiya, agill istigamatlor iizro ¢or¢ivolor vo modellor yaratmali,
hokumatlor, startaplar, kicik vo orta miiossisolor vo startaplar biznes torofdaglarini dostoklomolidir.
Universitetlorin bilikdon bazara ¢ixma prosesindo maraqli torof kimi dovlotin maragi artmali, 6zal vo
dovlat sirkatlorini universitetlorlo amokdasliga calb etmolidir. Bu proses hom universitetlorin biidco
mosalolorinin holl olmasina, 6lkado tohsilin rolunun ohomiyyatli dorocodo artmasma, hom do
sirkatlorin yerli amak ehtiyatlarindan diizgiin istifadesins sorait yaradar. Turizm sahasinds innovativ
hollorin yaradilmasi ii¢lin universitetlor, biznes strukturlar1 vo dovlst qurumlar: arasinda slagolorin
giiclondirilmasi vacibdir. Oks halda, akademik aragdirmalar iqtisadi doyars ¢evrilo bilmir (Buhalis vo
Amaranggana, 2015; Lundvall, 2010; Hjalager, 2010; World Tourism Organization, 2024).

Noaticalor

Universitetlarin innovasiya ekosistemind rolu: Innovasiya ekosistemi universitetlori, dovlot
qurumlari, 6zal sektorlar vo startaplardan olavo investor olaqoli sistemdir (Porter, 1998).
Universitetlor bu sistemdo funksiyalar1 yerina yetirirlor:

1. Elmi biliklorin yaradilmast;

Tadbirlorin aparilmast;

Yiiksok soviyyads insan kapitalinin hazirlanmasi;

Startap vo innovativ layihslorin dostoklonmasi;

Texnologiya transferinin hoyata kegirilmasi.

W

Turizm sahosindo universitetlor turist davraniglarinin  Oyronilmasi, rogomsal platformalarin
hazirlanmasi, dayanigli turizm modellorinin yaradilmast vo yeni xidmot planlarinin islonib
hazirlanmasina tohfs vers bilor.

Akademik bilikdon bazara ke¢idin sistemli problemlori: 1. Universitet-biznes alagalorinin zaif olmasi:
Bir ¢ox turizm sirkatlori universitetlords tikinti todqiqgatlarindan olur. Eyni zamanda, universitetlor do
bazarin real ehtiyaclarini ¢ox Oyronirlor. Todqiqat mdvzular: praktik toloblorlo iist-lista diismiir
(Schumpeter, 1934; World Bank, 2022). 2. Kommersiyalasdirma mexanizmlarinin inkisaf etmamasi:
Bir ¢ox universitetlorde texnologiya transferi moarkozlori vo innovasiya ofislori ya mdvcud deyil, ya
da effektiv foaliyyot gostormir. Bu todqiqat islorini bazara ¢ixarmaq c¢otindir. 3. Maliyya: Turizm
innovasiyalarinin hazirlanmas1 vo bazara c¢ixarilmasi Uglin maliyyo resurslart tolob olunur.
Universitetlorin tohsilindo startaplarin  maliyyalosdirilmosi tigiin fondlar mohdudlasdirilir. 4.
Sahibkarlq bacariglarinin zaif inkisaf etdirilmasi: Todqiqatcilar elmi faaliyyot tizro yiiksok biliklora
malik olsalar da, biznes planlasdirilmasi, marketinqg vo investisiya biznesi sahslorindo davaml
tocriiboyo malik olmurlar. 5. Hiiquqi va institusional yollar: Patentlogdirmo, miisllif hiiquqglart vo
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmas: ilo bagli prosedurlarin  miirokkoebliyi vo innovativ
mohsullarin bazara ¢ixarilmasini longidir.

Turizm sektorunda innovasiya niimunalori: Universitetlor torofindon yaradilmis innovativ inkisaf
turizm sanayesinds totbiq oluna bilar:

e Siini intellekt asashi turizm osaslar1 sistemlori;

o Virtual vo artirilmis realliq texnologiyalar1 ilo muzey va tarixi makanlarin toqdimat;

e Elektron baladgi totbiglori;

e Smart turizm soharlori konsepsiyast;

e Dayaniqli turizm {izra monitorinq sistemlori;

e Turist davranislariin tohlili tiglin boyiik molumat texnologiyalari.
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Miizakira va Natica

Azarbaycan kontekstinda vaziyyat: Azorbaycanda turizm qeyri-neft sektorunun prioritet
istiqgamotlorindon biridir. Son biidco tohsilinin inkisafi tizro ohomiyyotli addimlar atilsa da,
universitetin innovasiya ekosistemino inteqrasiyasi holo do iqtisadi inkisafdir. Moveud problemlor:
1. Universitet va turizm sirkatlori arasinda alaqgalorin zsifliyi;

2. Turizm sahosindas startaplarin azligs;

3. Elmi naticalorin kommersiyalagdirilmasinin mohdudlasdirilmast;

4. Innovasiya morkozlorinin faaliyyati ilo bagl inkisaf etmomasi.

Holl yollari: Asagidaki universitetlorin innovasiya ekosisteminda rolunu giiclondirs bilar:

Universitet-sonaye omokdasliginin artirilmast;

Turizm innovasiya laboratoriyalarinin yaradilmast;

Startap inkubatorlar1 vo akselerator programlarinin toskili;

Tadqiqatlarin kommersiyalagdirilmasinin dévlst nozarstinds saxlanilmasi;

Sahibkarliq vo innovasiya yoniimlii tadris proqramlarinin totbiqi;

Beynolxalq universitetlorls slagalorin genislondirilmasi;

Tolobalorin praktiki dorslorinin saatlar1 artirilmali, miiassisolordoki real problemlori analiz etmo

imkanlar1 artmalidir;

8. Turizm tohsili veron ali tohsil miiossisolori arasinda tez-tez lahiyo vo innovativ ideya
miisabigolorinin toskili.

Nk W=

Turizm sektorunun foaaliyyatinin inkisafi li¢iin universitetlorin ekosistemindo daha ¢ox istirak etmak
vacibdir. Akademik biliklorin bazar mohsullarina ¢evrilmasi turizm sonayesinin inkisafi, hom do
Olkonin iqtisadi artimina téhfo vera bilor. Bunun {i¢lin universitetlor, biznes strukturlart vo dovlot
arasinda effektiv is mexanizmlorinin formalasdirilmasi osaslarindan biridir. Doyison sonaye
dinamikasina uygunlagmaq vo proqramlarinin aktualligini tomin etmak {igiin inkisaf etmokds olan
iqtisadiyyatlardak: ali tohsil miiassisalori sahibkarliq tolim modellorini totbiq etmslidirlor. Onlar
innovativ konsepsiyalarin yaranmasini asanlasdirmaq vo onlari kommersiyalagmaga togviq etmok
ticilin tolobalora zaman, fiziki vo zehni mokanlar vo infrastruktur ayirmalidirlar. Tolobalorin diplom
isi tapsiriqlart real miiassisalorin problemi iizarindon verilmalidir. Hotellor universitet daxilinds 6z
brendlori altinda “Smart Qonagparverlik” laboratoriyalar1 qurur. Burada yeni xidmat metodlari
sinaqdan ¢ixarilir vo kommersiyalasdirilir. Siini intellektin rolunun artdigi dovrds tohsildon bazara
kecid olmazsa, gonclor arasinda tohsilo maraq getdikco azalacaqdir.
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Regionlarda aqroparklarin formalasdirilmasi
perspektivlori

Elson Ismayilov

Xiilasa. Moaqaloda Azorbaycanin regionlarinda aqroparklarin  formalasdirilmas: va inkisaf
perspektiviori arasdirimisdir. Aqroparklarin  kond tasarriifatinin - modernlasdirilmasi, arzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasi, ixrac potensialimin artirilmasi va regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina tasiri tahlil edilmisdir. Tadgiqat naticasinda miiayyan edilmisdir ki, agroparklar innovativ
texnologiyalarin tatbigina, torpaq vo su resurslarindan samorali istifadoya, mohsuldarligin
yiiksaldilmasina va yeni is yerlorinin yaradilmasina ahamiyyatli tohfo verir.

Moaqalada aqroparklarin inkisaf dinamikasi, regional potensial vao galacak inkisaf istigamatlori
statistik  gostaricilor asasinda qiymatlondirilmisdir. Todgiqatin magsadi — respublikamizin
regionlarinda aqroparklarin formalasdiriimasi istigamatlorinin miiasir ekosistemda qarsiliql tasir
elementlorinin miiayyan edilmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — tadqiqat agroparklart asaslart tohlil edilmakla, onlarin bir sira tistiin va
catismayan Xxiisusiyyatlorini miiayyan etmaklo miiasir dovriin taloblorino uygun aqroparklarin
respublikamizda formalasdiriimasinin miiayyan edilmasina uygun hayata kegirilmisdir. Todqgiqatda
regionlarda aqroparklarin formalasmasimin kompleks inkisafi magsadilo yeni yanasma amillori
miiayyan edilmigdir. Aqroparklarin miiasir standartlara uygun yeni inkisaf amillori nazora alinmagqla
formalasmasi taklif edilir.
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Prospects for the Formation of Agroparks in the Regions
Elshan Ismayilov

Abstract. This article examines the prospects for the formation and development of agricultural parks
in the regions of Azerbaijan. It analyzes the impact of agricultural parks on the modernization of
agriculture, ensuring food security, increasing export potential, and the socio-economic development
of the regions. The study concludes that agricultural parks make a significant contribution to the
application of innovative technologies, the efficient use of soil and water resources, increased
productivity, and the creation of new job opportunities.

Based on statistical indicators, the article assesses the development dynamics, regional potential,

and future development directions of agricultural parks.

The purpose of the research: The directions of formation of agroparks in the regions of our republic
consist in determining the elements of interaction in the modern ecosystem. The methodology of the
research:
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The research was carried out in accordance with the determination of the formation of agroparks in
our republic in accordance with the requirements of the modern era, by analyzing the basics of
agroparks, identifying a number of their superior and deficient characteristics. The study identified
new approach factors for the comprehensive development of the formation of agroparks in the
regions. It is proposed that agroparks be formed taking into account new development factors in
accordance with modern standards.
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Giris

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi dovlot
siyasatinin prioritet istigamotlorindondir. Bu istigamoatdo aqrar sektorun xiisusi ohomiyyati vardir.
Bildiyimiz kimi, kond tesorriifati sektoru O6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasinda,
regionlarda mosgullugun artirilmasinda vo ixrac imkanlarinin genislondirilmasinds asas rol oynayir
(FAO, 2025; Arciniegas, 2013). Son illorde aqrar sahonin modernlasdirilmasi magsadilo hayata
kegirilon islahatlar naticosindo aqroparklarin yaradilmasi genis viisot almigdir.

Aqroparklar kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali, emali, saxlanilmasi, qablagdirilmasi vo satiginin
vahid idaroetmo sistemi asasinda toskil edildiyi miiasir tesorriifat kompleksloridir (Azaorbaycan
Respublikasinin Kond Tasorriifati Nazirliyi, 2025; Hasonov, 2021). Belo komplekslor torpaq, amak,
maliyys vo texnologiya resurslarinin daha somoroali istifadesino sorait yaradir. Eyni zamanda,
aqroparklar kond tosarriifatinda innovasiyalarin tatbiqi ligiin olverisli platforma hesab olunur.

Azorbaycanin miixtolif iqtisadi rayonlarinda yaradilan aqroparklar regionlarm tobii-iqtisadi
potensialindan daha somorali istifads edilmesine imkan vermisdir. Xiisusilo Qarabag va Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan yenidonqurma islori ¢orgivesindo aqroparklarin
formalagdirilmasi perspektivlori daha da aktuallagmisdir (World Bank, 2025).

Metodlar

Aqropark anlayis1 kond tosarriifatinin onanovi idaraetmo formalarindan forqli olaraq istehsalin biitiin
morhoalalorinin inteqrasiya edilmis sokildo toskilini nozords tutur. Aqroparklarin foaliyyatindo osas
mogsad mohsul istehsalindan son istehlak¢iya ¢atdirilmasina qador biitiin proseslorin vahid sistem
osasinda idaro edilmasidir (Mommodov, 2020; Laan, 2009).

Agqroparklarin asas xiisusiyyatlorine asagidakilar aiddir:

e Boyiik torpaq saholorinds miiasir texnologiyalar osasinda istehsalin toskili;
Emal miiossisalorinin yaradilmast;

Anbar vo logistika infrastrukturunun formalasdirilmas;

Elmi todgigat vo innovasiyalarin totbiqi;

Ixrac yoniimlii mohsul istehsals;

Kand shalisinin masgullugunun artirilmasi.
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Onanavi kond tasarriifatlarindan forqgli olaraq aqroparklarda istehsal prosesi yiiksak texnologiyalar vo
roqomsal idarsetma sistemlori vasitasilo hayata kegirilir. Bu iso mohsuldarligin yiiksaldilmasine vo
istehsal xarclorinin azaldilmasina sabob olur.

Azorbaycanda aqroparklarin yaradilmasi dovlst toraofindon hoyata kecirilon aqrar siyasotin mithiim
istigamotlorindon biridir. Aqrar sahonin inkisafina yonoldilmis dostok mexanizmlori, giizostli
kreditlor, subsidiyalar vo vergi giizostlori aqroparklarin formalasdirilmas: iigiin olverigli sorait
yaratmisdir. Olkodo yaradilan aqroparklarin oksariyyeti taxilgiliq, pambiqggiliq, meyvagilik,
torovozcilik vo heyvandarliq {izro ixtisaslagmigdir. Bununla yanasi, bozi aqroparklarda emal
miiassisolori do faaliyyat gostorir ki, bu da slave doyarin formalagdirilmasina imkan verir.

Naticalor

Agroparklarin inkisafi naticasinds kond tosorriifatinda miiasir texnologiyalarin totbiqi siiratlonmis,
suvarma sistemlori yenilonmis vo mohsuldarliq gostaricilori yiikselmisdir. Eyni zamanda, aqroparklar
regionlarda sahibkarligin inkisafina vo investisiya qoyuluslarinin artmasina miisbot tosir
gostormisdir.

Cadval 1
Azarbaycanda aqroparklarin igtisadi va sosial tasirlori
Gostarici Agqroparklarin tasiri
Mbohsuldarliq Ononavi tosarriifatlarla miigayisado daha yiiksok
Mosgulluq Yeni daimi vo movsiimi is yerlori yaradir
Investisiyalar Yerli vo xarici investisiyalari calb olunmasini
stimullasdirir
Ixrac potensiali Beynolxalq bazarlara ¢ixis1 genislondirir
Su resurslarindan istifado Daha gonaotli texnologiyalarin totbiqine imkan yaradir
Emal sonayesi Olavo doyarin formalagmasini tomin edir

Moanba: Miisllif tarafindon Azorbaycan Respublikas1 Kond Tesarriifati Nazirliyinin, Dovlot Statistika
Komitosinin hesabatlar1 vo aqrar inkisaf iizro elmi todqiqatlar asasinda tortib edilmisdir.

Azorbaycanin iqtisadi rayonlart miixtolif tobii vo iqtisadi xilisusiyyatlora malikdir. Bu xiisusiyyatlor
aqroparklarin ixtisaslagsma istigamotlorinin miioyyon edilmosinds mithiim rol oynayir. Aqroparklarin
foaliyyotinin on miihiim naticolorindon biri regionlarda mosgullugun artirilmasidir. Kond
tosorriifatinda mdvsiimi xarakter dasiyan is yerlori ilo yanasi, aqroparklarda daimi is yerlori do
yaradilir. Bu iso kond yerlorindo golirlorin artmasina vo yasayis soviyyosinin yliksalmasina sabab olur
(Azorbaycan Respublikasmin 2022—-2026-c1 illor ii¢iin Sosial-Iqtisadi Inkisaf Strategiyasi, 2022).

Digor miihiim tosir investisiya mihitinin yaxsilagsmasi ilo baghdir. Aqroparklar iri investisiya
layiholorinin hoyata kecirilmasi ti¢iin olverisli platforma yaradir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi iso
istehsalin effektivliyini artiraraq iqtisadi golirliliyi yiiksaldir (Novikov, 2016). Aqroparklar kond
tosorriifatt mohsullarinin emal soviyyosini do yiiksaldir. ©nonovi olaraq, xammal soklindo satilan
mohsullarin emal olunaraq bazara ¢ixarilmasi daha yiiksok golir olds edilmosine imkan verir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, kond tosorriifatinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi mohsuldarligin vo
resurslardan istifado somorsliliyinin artirilmasinda miithiim rol oynayir. Azorbaycanda foaliyyot
gostoron aqroparklarda da miiasir texnologiyalarin totbiqi genislonmokdadir. Dronlar vasitosilo okin
sahoalorinin monitoringi, GPS texnologiyalarindan istifads, damci suvarma sistemlori vo elektron
idareetma platformalari istehsal prosesinin optimallagdirilmasina imkan verir.
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Rogomsallagma naticosindo asagidakilar bas verir:

e Su sorfiyyati azalir;

e Giibra vo pestisidlorin istifadoasi optimallagdirilir;

e Mbohsul itkisi minimuma endirilir;

o Omok mohsuldarlig1 artir;

o Idaroetmo xorclori azalir.

Bu amillar aqroparklarin iqtisadi samarsliliyini yiiksoldon asas faktorlar hesab olunur.

Cadval 2
2030-cu ilo gadar aqroparklarin inkisaf perspektiviori
Gostarici Movcud vaziyyat 2030-cu il iiciin gozlonilon
natica
Agqroparklarin say1 Artim tendensiyas1 miisahido Regionlarda yeni aqroparklarin
olunur yaradilmasi
Mosgulluq Minlorlos insan iglo tomin olunur Is yerlorinin ohomiyyatli artimi
soviyyasi
Ixrac potensiali Kond tosarriifati ixracinda miithiim Ixrac hocmlarinin yiiksolmosi
paya malikdir
Texnologiya Miiasir texnologiyalar totbiq edilir ~ Tam roqomsal idaroetmoys kegid
saviyyasi
Emal miiossisalori Bir sira aqroparklarda foaliyyat Emal giiclorinin genislondirilmasi
gostorir
Investisiyalar Dovlot dastayi vo 6zal Xarici investisiyalarin artmasi

investisiyalar mévcuddur

Mbonba: Muallif torafindon Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi, aqrar
inkisaf proqramlari vo elmi arasdirmalar ssasinda hazirlanmisdir.

Miizakira va Naticd

Miisbat naticalara baxmayaraq, aqroparklarin inkisafinda bir sira problemlor qalmaqdadir. Bunlardan
biri maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin mohdud olmasidir. Xiisusilo kigik vo orta sahibkarlarin
aqropark layiholorindo istirak imkanlar1 bozon mohdudlasir. Digor miihiim problem iglim
doyisikliklorinin tosiri ilo baghdir. Quraqliq, su ehtiyatlarinin azalmasi vo ekstremal hava hadisslori
kond tosarriifat: istehsalina monfi tosir gostora bilor. Kadr hazirligi sahasinds do miisyyan ¢otinliklor
movcuddur. Miiasir texnologiyalarla isloyo bilon miitoxassislors olan tolobatin artmasi peso tohsilinin
vo aqrar elmin inkisafin1 zoruri edir. Logistika vo bazar infrastrukturunun bozi regionlarda kifayot
godor inkisaf etmomasi do mohsullarin satisinda miioyyon problemlor yarada bilir.

Azorbaycanin aqrar inkisaf strategiyasinda aqroparklarin genislondirilmasi miihiim yer tutur.
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata kecirilon yenidonqurma layihoalori bu
istigamatds yeni imkanlar yaradir (Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi, 2025;
Azarbaycan Respublikasinda aqrar sahonin inkisafina dair dovlat programlari, 2019-2023; Aqrar
Tadqiqatlar Markozi, 2025). Yaxin golocokdo asagidaki istigamatlor {izro inkisafin siirotlonacoyi
gdzlonilir:

e Agilli kond vo agilli agropark modellorinin totbiqi;

e Yasil enerji texnologiyalarindan istifads;

o Ixrac yoniimlii istehsalin genislondirilmosi;

e Agrar s1gorta sisteminin inkisafi;

o Elmi-tadqiqat vo innovasiya morkozlorinin yaradilmas;

e Rogomsal kond tasarriifati texnologiyalarmin genis totbiqi.
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Bu tadbirlor aqroparklarin iqtisadi somoraliliyini artirmaqla yanasi, Azarbaycanin beynslxalq aqrar
bazarlarda roqabot gabiliyyatini do giiclondiracokdir. Aparilmis todqiqat gostorir ki, aqroparklar
Azorbaycanin regionlarinda kond tosarriifatinin modernlosdirilmoasi vo dayaniqli inkisafinin tomin
edilmosindo miihiim rol oynayir. Aqroparklarin foaliyyoti noticosindo kond tosorriifatinda
mohsuldarliq artir, innovativ texnologiyalarin tatbiqi genislonir, regionlarda masgulluq yiiksalir vo
ixrac potensiali giiclonir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aqroparklarin
yaradilmasi bu arazilorin iqtisadi dir¢alisine vo 6lkonin aqrar potensialinin daha somarali istifadasing
imkan veracokdir. Dovlot dostoyi, investisiyalarin artirilmasi vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi
aqroparklarin golocak inkisafini siirotlondirocok osas amillor kimi ¢ixis edir.
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